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DÉCLARATION DU PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

EXERCICE CLOS AU 31 DÉCEMBRE 2017

Performance ��������	

Le Conseil d’administration note que les recettes d’exploitation totales ont diminué, passant de 24,284 
millions de dollars américains en 2016 à 18,992 millions de dollars américains en 2017, ce qui correspond 
à une diminution de 5,292 millions de dollars américains. Les charges d’exploitation ont également 
diminué, passant de 25,950 millions de dollars américains en 2016 à 20,933 millions de dollars américains 
en 2017, ce qui correspond à une diminution de 5,017 millions de dollars américains. En conséquence, 
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pertes exceptionnelles dues aux dépassements budgétaires sur des projets clôturés, les coûts associés 
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Le niveau d’indicateur de solvabilité à court terme (liquidité) du Centre a été réduit à 70 jours, contre 106 
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79 jours en 2016 Le taux des coûts indirects audités pour AfricaRice a diminué à 9,4% au cours de l’année, 
en baisse par rapport à 11,7% en 2016, comme indiqué. Le ratio de liquidité est passé de 1,53 en 2016 
à 1,35 en 2017, ce qui est toutefois conforme au niveau recommandé par le CGIAR (supérieur à 1,0)
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l’établissement de la stratégie globale du Centre. Il assure le suivi de la mise en œuvre de ce dernier 
conformément aux politiques, calendriers et produits / résultats convenus. À ce titre, le Conseil est tout 
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Bien que des mesures appropriées de gestion des risques aient été mises en place chez AfricaRice, un 
certain nombre de facteurs extraordinaires ont contribué à ce que les actifs nets non affectés d’AfricaRice 
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et les excédents destinés à reconstituer les réserves en 2019 et 2020. Reconstruire des réserves non 
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En 2015, le Conseil d’administration, sous la direction du Conseil des ministres d’AfricaRice, a approuvé 
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tant pour des raisons techniques que politiques, le site intérimaire de l’administration centrale revenant 
à ses propriétaires, et les conditions économiques et de sécurité en Côte d’Ivoire s’étaient améliorées 
au point que la relocalisation était possible. Cependant, une grande partie des ressources annoncées 
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ont été prises, comme la fermeture de certaines stations régionales. Une mobilisation vigoureuse des 
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de tirer parti du soutien technique et politique requis des États membres, qui continuent à jouer un rôle 
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Le Conseil d’administration du Centre du riz pour l’Afrique (AfricaRice) a la responsabilité de veiller à la 
mise en place d’un mécanisme approprié pour une gestion globale du risque en vue d’assurer la réalisation 
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Le Conseil d’administration a adopté une politique de gestion du risque, qui a été communiquée à 
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et classe par priorité les risques et les opportunités dans toute l’organisation, développe des stratégies 
de réduction du risque qui établissent un équilibre entre les avantages et les coûts, supervise la mise 
en œuvre de ces stratégies, et communiqué périodiquement les résultats au Conseil d’administration. 
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Centre, les auditeurs internes, les réviseurs externes commandés par le Centre et les auditeurs externes. 
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composantes du CSO et d’autres entités par rapport aux risques partagés qui découlent de la gestion 
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soumis à la revue permanente dans le cadre des efforts d’amélioration continue du Centre.
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qui, de par leur nature, sont conçus pour gérer plutôt que d’éliminer les risques. Le Centre s’efforce de 
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dans la gestion des risques et des opportunités incluent les examens de l’environnement de travail, 
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?�"'�������#����������#�
���
���E���

     +,)- +,)N
     "#R�,,, "#R�,,,
 ��
�����
�	�
D���MT	��	
�	
�%	K	����	 (3,351) (2,242)

 �:�
�	�	��

����
�������S	�
��
���
��	��	
������	
N�����
�	O
���[

  Ajustement de la période précédente 29 (58)

  ��������
��K
������

	�	��
 819 729 

  T����MT	��	

��
�	

���

�%����<���
�����

������	��	
 (35) V


 ����������
N����	�������O
�	
�%����� V
 V


  ��<��	��
[ V
 V


   �����	��
 3,255 876 

   T	�
���	� 482 (110)

   Centres CGIAR 1,258 V


   Autres (1,172) (1,412)

  `���U
 68 79 

  Charges comptabilisées d’avance 210 (440)

 ����	�������
N����������O
��
T�

�� V
 V


  #�����	��
[ V
 V


   �����	��
 (1,288) (2,422)

   T	�
���	� (527) (99)

   Centres CGIAR (473) V


   #S���	

!
��F	� (1,089) V


   Autres 989 872 

  T��'�
���

 (11) 1,191 

  T�

��
���
�������VT	�
���	� (381) V


  Autres passifs non courants 548 V


?��.��	���	����
��	��	�G����������������>��� JNNVL J(S,(NL

?�"'�������#����������#�
����!E�#��##�$�!�  
 Acquisition d’immobilisations corporelles (1,270) (989)

 T��
V'���	

�	
�	

���

�%����<���
�����
 19 2 

 Acquisition d’immobilisations incorporelles V
 (388)

 Ajustement de la valeur nette comptable des immobilisations corporelles         389 V


?��.��	���	����
��	��	�������.����������
�����>	
��

	�	�� JVN(L J)S(-TL

�G�	��������J����������L��	��	��	
���
����������
   
 Trésorerie en début d’exercice 4,588 8,998 

 
N����������OM����	�������
�	
��
���
��	��	 (1,531) (4,411)

���
��	��	�	�������	.	����	 (S,T-� 4,588 
       
Les notes 1 à 17 font partie intégrante des états
������	�
�   
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Le Centre du riz pour l’Afrique (AfricaRice) est une organisation de recherche panafricaine leader dont la 
mission est de contribuer à la réduction de la pauvreté et à l’atteinte de la sécurité alimentaire en Afrique 
par des activités de recherche, de développement et de partenariat. Le Centre fait partie du Consortium 
�	
�	���	


���	��

���
�	
J���

��
#D&���
&�

%����
����	�	��
�%��	
�

��������
���	����'	��	�	����	

�	
�	�S	��S	
�	
��F

�	�<�	

��������
�
-	
#	���	
�
���
����
	�
����
���
��
��F

��������
�
��:����%S���

il compte 26 États membres couvrant les régions de l’Afrique de l’Ouest, de l’Est et du Nord, notamment 
�	
"�����
�	
"��U���
J�
��
�	
#��	�����
��
#$�	
�%&'���	�
�%��F��	�
�%Z�S����	�
�	
D�<���
��
D��<�	�
�	

DS����
��
D����	�
��
D����	
"�

���
�	
-�<	����
W�����
����
�	
W����
��
W��������	�
�	
|��	��
�	
|��	����

l’Ouganda, la République du Congo, la République démocratique du Congo, la République centrafricaine, 
le Rwanda, le Sénégal, la Sierra Leone, le Tchad et le Togo

-	

�=�	
�%���������	

	
 ����'	
!
"���U�
�'	�
 �	
<��	��
��
���	��	��
�������	
!
 
�<��:��
	�
#$�	

d’Ivoire. Une partie du personnel de recherche est également basée au Bénin, au Sénégal, au Nigeria, 
	�
���k���	
N��

������
�	
���V	
V`�����
�
�����

�
�	���
!
��
��
���	�<�	
����O�

-	
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�	����
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����
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�%_�����
�����
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`F
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#D&��
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`F
�	�
_�����k�����O
���
�

que de ses États membres et d’autres donateurs. 

+A��[#"$[���#����!����#���$��
*��#

 Les comptes annuels ont été préparés sur la base du principe du coût historique. Les principes 
������<�	

�	

���
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�����;��
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����=�	
�	����	��	
���
�������
!
�%	K	����	
������	���
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�����������������������
�����������������	
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����

������	�


���
���<��

	�
�������

���������	��
��K
��
��
�����

�	
��
���	���'	
��
#D&��

�	����'	
!
�%�����������
������=�	
�������	
��K
����	

���	���������	

�%�����������
������=�	
N&J�`O

������	
���
�	
`F
�=�	
#D&��
N#D&��
`F
�	�
_�����k�����O
	�
���	�<�	
����
;��
	
�
	��	V�H�	

conforme aux Normes comptables internationales (IAS) relatives aux organisations à but non lucratif.
#	��	
���	���'	
�
���
������'�	
	�
���	�<�	
����
	�
�	�����	
��
���	���'	
������=�	
��
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`���	
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[
T������	
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états 
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�����

(ii) Comptabilisation des revenus 

Les comptes annuels d’AfricaRice sont présentés selon la méthode de comptabilité d’engagement, sauf 
pour les cotisations des États membres qui ne sont enregistrées en revenus qu’au cours de l’année 
pendant laquelle elles ont été encaissées. Toutes les subventions, qu’elles soient à usage restreint ou 
non, sont reconnues en produits à la réalisation des conditions posées par le donateur, ou lorsque le 
�����	��
�
	K������	�	��
 �	'�
 �	

���������
�
-	


�<'	�����
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��K
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�	
�	�S	��S	
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est reconnu en produits seulement à concurrence des dépenses occasionnées. Elles sont dites 
restreintes à titre permanent ou temporaire. 
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\
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#D&��
N#�TO
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���
������

!
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�	�H��	


de fonds du CGIAR, sont traités comme des fonds restreints pour l’exécution des plans de travaux 
	�
�	

<���	�


��'���
�	
����	
�	
��

�������	
	�
�	

��
�����

��
`F
�=�	
#D&��
N#D&��
`F
�	�

Organization).

(iii) Comptabilisation des opérations en monnaie étrangère

La monnaie de référence d’AfricaRice étant le dollar américain, les comptes annuels d’AfricaRice sont 
exprimés en dollars américains. Les opérations effectuées par AfricaRice dans les monnaies locales 
�	

����

�	�<�	
�
���
�
;�	
�	��	

�%����	

��F


���
	��	��
���	

	�
������

]`
��
���K
�	
�S���	

en vigueur à la date de la transaction. 

Les dons réceptionnés dans des devises autres que le dollar américain sont enregistrés au taux de change 
�������<�	
!
��
���	
�	
���	�����
���

%��

�	�	��	��
	�

�
�	�
�
��
���K
�	
�S���	
�	
��
�%	K	����	�


Les actifs et passifs monétaires en devises autres que le dollar américain sont actualisés au taux de 
�S���	
�������<�	
!
��
��
�	
�%	K	����	�
-	

������	��	

�	
�S���	

���
������<���
�	

���

�	

����


de revenus et de charges par origine de fonds.

(iv) Immobilisations et taux d’amortissement 
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N&J�`O a été appliquée à compter de l’exercice 2017 avec des informations comparatives pour l’exercice 
���+
�:�
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�����������
�	
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��
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Le coût d’acquisition correspond à celui des actifs acquis par le biais de fonds affectés à la date 
����;��
�����
���������	��
��K
���'	�����

�	

�<'	������
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������

	�	��

���
����
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<�	�
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��
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���
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�����
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<�	�
�
Le seuil de capitalisation des actifs individuellement est de 1000 $ US. 

L’évaluation initiale d’une immobilisation corporelle pour son inscription au bilan est le coût engagé pour 
mettre en service l’actif, en vue de l’utilisation prévue.

-	

���	�
	

;��
���	�'�	��	��
���=

��
��
	
	�

	�'��	
��
<�	�

���
����<���
�	


�
	��	

���
����
�<:	�

d’augmenter les performances de l’actif.

L’amortissement des immobilisations incorporelles est fait selon la méthode de l’amortissement linéaire 
sur la durée de vie ou d’utilisation effective.

&�
�%	
�
��

���'�
�	
'��	��
��
���	��	
����
�	

����<���
�����

������	��	

!
��
��
�	
�	��
����	
�	
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��

�%�����
�����
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���
��
�%F
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��
����S�
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���
����
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�	

����<���
�����

������	��	


détenues par AfricaRice.

Les terrains n’ont pas fait l’objet d’amortissement.
Les durées de vie ou d’utilisation effective pour l’amortissement des immobilisations corporelles sont 
�	


��'���	

[


����	
��	�>�	��	
���������
�����
�������	��	
�
Taux Infrastructures (constructions et aménagements) 60 années
W�����	�
�����
 10 années
Équipement agricole 10 années
Véhicules et tracteurs 7 années
W�����	�
	�
��<���	�
�	
<��	��
 10 années
�;���	�	��

��	����;�	
	�
�	
��<�������	
 10 années
W�����	� informatique 5 années
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les durées d’utilisation réelles sont conformes aux durées d’utilisation envisagées et retenues dans les 
plans d’amortissement. 

(v) Immobilisations incorporelles
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Les immobilisations incorporelles comptabilisées dans les comptes d’Africa Rice sont constituées 
d’OCS qui est un logiciel développé en interne 
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d’amortissement de 20%. (Voir Note 10(b)

J>�L����>�
���
���������	�����
��	�����
����������

]�	
���'�
���
����
���	�����
�	
����
���������
	
�
���
�����	
���
�	�
���	�
����
�	
�	�
���	�
<���������

d’un contrat dit international. Le Conseil d’administration a adopté des conditions qui stipulent que ces 
indemnités ne sont pas dues avant une année d’ancienneté. Les indemnités sont dues au prorata temporis 
	���	
��
��	��=�	
	�
�	�K�=�	
����	
�%����	��	���


(vii) Stocks 
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Les matériaux en transit sont évalués à leur cout de facturation comprenant les frais d’assurance et de fret.
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Conformément aux accords entre AfricaRice et les gouvernements de Côte d’Ivoire et du Bénin signés 
respectivement le 14 novembre 2014 et le 14 décembre 2004, AfricaRice, ses avoirs, revenus et autres 
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rémunérant leur activité à AfricaRice.
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Les imputations de charges directes et indirectes sont basées sur le principe d’allocation et ’utilisation ou 
de mise à disposition. Les dépenses qui sont communes aux différents centres de coûts sont chargées 
en fonction des inducteurs de dépenses réelles. Les dépenses non opérationnelles et non récurrentes 
sont exclues du calcul. 
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La méthode de calcul du taux d’imputation de charges indirectes est conforme aux recommandations 
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Les événements postérieurs a la clôture d’exercice et les passifs éventuels qui pourraient avoir un impact 

��
��

��������
������=�	
��
#	���	
!
��
��
�	
��
������	
���
�����	�

%��
F
	�
��

���
�	����

���

�	


����

������	�
�
	�
����
�'��	�	��

����������
���
�:�
��
�
��
��$���	
�	
�%	K	����	
����	
���

�	

���	


�	

����

������	�
�

+AT�������!���������
���!��!"��[������
���E��[�

-	

����

������	�


���
�������


��
��
<�
	
�	
��
����������
�	
�%����'���
��
�	���	�

-�
<��

	
�	

��'	��K
	�
�����	������	
�	

�����

	�	��

�	
����

��
`F
�=�	
#D&��
N#D&��
`F
�	�

_�����k�����O
��
����

�	

�	���=�	

����	

���
����
�����
�	

���	�
	

	K�	

�'	

�����'�	

����

�	�����
���:	�
�
�	
���
�
�����	��

���
�	:	��
�	�����	

���	�
	

���
;�	
�	
�����	��
�
	K������	�	��
�	'�

�	

���������

�	

�<'	�����
�
�]�
�	'�
�����=�	
�	

	�
	�<�	

�	

���:	�

!
����	
�	

����
��	
�	��	


;��
�
������<��
��
������
����	�
�	
����
	
����
!
���
�������
�	
������

]`�

���
/��
��
������

�	

�	
��	

��������	

���
����	���

���
���
	
�
������	��
��
��
	
	�
����	
����
����
�	
�	��	

	�	��

������	�
NT�JO
'�
���
!
������	�
��������
�	
�	

�	��	

	�
!
�������	�
��
���
��������
�	
��
	�'	

�	���	


��Q�	
��K
�	
��	


��'���	
�

��'�	

	�
������	�	��

��'	����	
[

V
 �����<��

	�	��
����
����	�	����	
�	
���:	�


����	
;��
�

��	
��
�K�����
���<:	����

�����
�	
�
��	K��	

���

�	
��
���	���������

��
��
����=�	
�����	����	
�	

�<:	����
^
	�
��
�����������
�	
���
�	��

���:	�


�	
����	�	����	
;��

	
���������
	��
��:!
^



V

��
���������
��
�	�
���	�
	�
����
�	

��}�

���

��
�	�
���	�
^


V


�	
���:	�
�	
����������
�	
�	'	��

��������
�
F
������

�	

����	������

��<���V���'�
�����;����
�	


     activités importantes pour soutenir la chaîne de valeur du riz.
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du ournisseur  Unit4 par  10 centres de recherches du Consortium CGIAR dans le cadre de la mise en oeuvre du projet.
Le montant capitalisé représente les charges encourues dans le cadre des fournitures et services contractés.
Toutes les autres charges encourues ont été comptabilisées en frais generaux.
 

 
 



                                                                                                                    )CCentre du riz pour l’Afrique (AfricaRice) – Rapport d’audit sur les comptes annuels 2017

�����!�����"���I���"����
?��&"��J
0�������	L
!���#�
"'���
�#�?�!
!����#�8�J#���	L
NZ�
�����	�

�	
]`�O
 
 
), ��$���#���[����"�#8��!
��"�#

  +,)- 
"#�R�,,,

+,)N 
"#�R�,,,

    
 T������

���
����

�%�'���	
 V V

 Restricted W3(A)                            971                        
2,633 

 Restricted bilateral(b)                         3,404                        
3,059 

 W1&2(c)                              29                            
V




 �������������
����
����
����>���	 ����������������������������BSB,B� TSNC+�
 
 N�O
-	
������

�	


���	

	����

�	

	�
�'���	
�	

�����	��


��

�����	�	��
�	
��	���
	
�


     présenté à la note 16.
    Aucune provision n’a été constituée pour les comptes des bailleurs.
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	�'��	

	�
'�F��	


����	�����
�	

�=�	
	�
�	

����	


������

�%���������	�
	�
���'�
�����	

	�
��
�%	K	����	�

)+�J�L �����	
�������	��
8
���	

+,)- 

"#R�,,,
+,)N 

"#R�,,,
  

T���	����	

���
#D&�� 706 233 

 D``
J���

�	
�������	��	a/ 981 574 

J�����

	��
 1,109 965 

Taxes sur salaires 16 51 

Autres V V

�����������	
�������	��
�8�
���	
 2,811 1,822 

a/ Le fonds de contingence peut etre considéré comme un régime complementaire de retraite pour le staff 
recruité au plan national.  (Voir aussi note 2.3) 

-	
����

�	
���'�F���	
	
�
����
���
��
������
�����	�����
�	
��
���	�����
�����
�
�	

�	���
	�����

élus 
du personnel et de membres de droit issus de la direction du Centre. 

Ce fonds fonctionne conformément à une constitution inter centre qui expose les orientations relatives à l’octroi 
�	
��H�

!

	

�	�<�	

�	
�H�	
;�	
�	

������

�	
�	�����
�	

����
�

 
(Voir aussi la Note 2.3).

)+�J�L �����	
�������	��
8���>�
���

+,)- 

"#R�,,,
+,)N 

"#R�,,,
T��'�
���

����
S�������	

�%����� 44 53 

T��'�
���

����
S�������	

�%�����V&J�`
#��'	�
���(a) 5 6 

�����������	
�������	��
�8����>�
���
 BC� TC�

 (a) Ces provisions concernent les honoraires d’audit dans le cadre aussi bien la mission contractuelle de 
�	����������
�	

�����	
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�%�����
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�����!�����"���I���"����
?��&"��J
0�������	L
!���#�
"'���
�#�?�!
!����#�8�J#���	L
NZ�
�����	�

�	
]`�O

13 ��$���#���[����"�#8!�!���"�
!�
+,)- 

"#R�,,,
+,)N 

"#R�,,,
)(�J�L �����	
�������	��
������������
8����>�
���
����������	�������� 

�������	�	��
V
&�` 488 539 

�������	�	��
V
����	


����
 337 401 

#����
V&�` 464 644 

#����
VD`` 136 221 

�����������	
�������	��
������������
8����>�
���
�
���������	�������� 1,425 )SV,N�

 
+,)- 

"#R�,,,
+,)N 

"#R�,,,

)(�J�L �����	
�������	��
������������
8��������
����
����
����>���	 
������

	�	��
VT������

���
����

�%�'���	 920 371 
T������

���
����

�%�'���	
`�<'	�����
�	�����
N�<��:���

"���U	�
`�
-���
O
 V 3 

�����������	
�������	��
������������
8��������
�
���
����
����>���	 C+,� (-B�

14 ��!���*"���!���#���
�#�$�$*��#

-	

����

'	�
�

���
�	

Z���
V�	�<�	

	�
�	

����	

�����	��

��
<���	�
�%��'	
��

	�	��

���

enregistrés en produits à leur réception conformément à la politique du Conseil d’administration.

-	

Z���
V�	�<�	


��'���

���
�������
�	��
������<�����
��
���������	�	��
�	
���������	
����
�	


exercices 2016 et 2017

+,)- +,)N
"#R�,,, "#R�,,,

����
�����
��	
�����

Bénin 37 V
#$�	
�%&'���	 37 80 
Nigéria 305 175 
Libéria V 22 
Sénégal V 19 
Ethiopia 18 V
The Gambia 130 V
"��U���VJ�
� 22 6 
Togo 55 V
Z�F��	 91 V
Uganda 18 37 
W�����
��� 37 V
W��� 18 7 

 -NC� 346 
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15 
"���#�����"��#����%
�!#
+,)- +,)N

"#R�,,, "#R�,,,

Cessions d’actifs 216 1 

T�	
������

�	

	�'��	
 136 201 

T������

��'	�
 36 254 

������
���	
��������
�	��G���
 388 456 

16 �6
�%�#��������"��#�?�!
!����#
+,)- +,)N

"#R�,,, "#R�,,,
)N�J�L �������
�������	�


&����H�

�	���
 6 14 

�������������
�������	�
 6 14 

)N�J�L �_��G	
���������	


J���

<������	
 76 75 

T	��	
MD���
�	
�S���	 114 303 

�������_��G	
���������	
 )C,� (-C�
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?��&"��J
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���������������	����)	��X��>�	�����()����	���	�+,)-�

����	�������D	�v��y
�������	��0�����G�0����%	����7��
������������������_	�
%	�	�����	
����	
�����	�����
�JG	�	���lL��0�
0��������	��	��	����

D��

D�<�

#�������

|��
P��������


|�����
`�<'	�������
�+��P+��+V������

          
          

����G���	
��	����	�
	

*��G	� �.	����	
�������	��
 �.	����	��������

 
�����

 
#���	

����,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, �"� �,,,

Salaires et indemnités 110 V
 V
 132          120 132 120 (10)

���	�
	

����������	��	


NJ��
	K	���	
[
��F��	
�

J��������	
�
`	�'��	
�

Ateliers) 

            
70 

              
V
 












V


            
74 

            
65 

            
74 

            
65 

              
5 

Immobilisations 4 V
 V
 V
 V
 V
 V
 4 

Autres dépenses 19 V
 V
 20 19 20 19 V


#��
8�����  +,(� 8� 8 226 +,B� 226 +,B� J)L

Taux de charges indirectes 
(12.5%) 

            
26 

              
V
 












V


            
28 

            
25 

            
28 

            
25 

              
1 

Taux de partage des coûts 
(2%) 5 V
 V
 5 5 5 5 V


�����  234 8� 8 +TC� 234 +TC� 234 8�
          

          

#���	��������
�M��_��G	
 "#R�,,, ����,,,   *��G	��M��������
  ����,,,

Solde d’ouverture  273 234   Budget   234 

T��
[
J�����	�	��
�	�� 258 234   J���

�	��
  234 

W���
[
�����

	�	��
 15 V
       

#���	��	���Y���	  8� 8�   #���	   8�
          
* La monnaie de présentation de AfricaRice est le US$.  Le montant équivalent en euro a été converti 
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���������������	����)	��X��>�	�����()����	���	�+,)-�

����	�������D	�v�y�����7:��G��_	�
������������"
	��0�#������	��	�_����G�	
����

0�����J�
"#
Lv�
����������D	��z�

D��

D�<�

#�������

|��
P���+��P


|�����
`�<'	�������

�����+/��V������

          

����G���	
��	����	�
	

*��G	� �.	����	
�������	��
 �.	����	�������� ����� *�����	
����,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, �"� �,,,

Salaires et indemnités 14              3 2 12 10 15 12 2 

Innovation et Services connexes 169            74 60 105 89 179 149 20 

J��������	

	�
���������

 24            45 38 7 6 52 44 (20)

Equipements 12            16 13 V
 V
 16 13 (1)

J��������
M��	��	�

 5              9 7 4 3 13 10 (5)

��F��	

���	���������K
 61            47 38 9 8 56 46 15 

J���

�������K
 40            34 28 25 22 59 50 (10)

Taux de partage des coûts (2%) 7              6 5 4 3 10 8 (1)

#��
�������8�
0�������	 332 234 )C)� 166 141 B,,� 332 8�




�~W
`	�'��	

 128          105 88 47 40 152 128 V


   NRI 40              4 3 43 37 47 40 V


#��
8������8�����	�
 168 ),C� C)� C,� --� )CC� 168 8�

�����  T,,� 343 282 256 218 TCC� T,,� 8�

          
          
#���	��������
�M��_��G	
 "#R�,,, ����������,,,   *��G	��M��������
 ������,,,

Solde d’ouverture  249 215   Budget  500 

T��
[
J�����	�	��
�	�� V V
   J���

�	��
  497 

W���
[
�����

	�	��
 256 218       

#���	��	���Y���	  J-L J(L   *�����	  3 
          
* La monnaie de présentation de AfricaRice est le US$.  Le montant équivalent en euro a été converti 
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!!�'��)(
������	
����	�
	
���������������	����)	��X��>�	�����()����	���	�+,)-�

����	�������D	�v�y�����>��G����	�0���	�
���	��
������l��G������j��������	���
	��
#7
�	�
������
��
0�����J�
#��
0�����w���	
�>��	�Lz�

D��

D�<�

#�������

|��
P��P�*��


|�����
`�<'	�������

�����*��/V������

          

����G���	
��	����	�
	

*��G	� �.	����	
�������	��
 �.	����	�������� ����� #���	

����,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, �"� �,,,

T	�
���	�
  280 177          160 90 79 267 239 41 

J��������	

	�
���������

 16 21 19 V
 V
 21 19 (3)

Equipment 23 12 11 V
 V
 12 11 12 

J��������
M��	��	�

 40 46 42 V
 V
 46 42 (2)

��F��	

���	���������K
 45 32 29 11 10 43 39 6 

T�<��������

 22 V
 V
 V
 V
 V
 V
 22 

Autres dépenses 221 69 62 92 81 161 143 78 

Taux des charges indirectes 
(10%) 

65 47 43 8 7 55 50 15 

Taux de partage des coûts (2%) 24 15 14 6 4 21 18 6 

#��
8������8�
0�������	 -(N� B)C� (V,� +,-� 181 626 561 )-T�

W�����
���
 72 26 23 19 16 45 39 33 

Rwanda 72 35 32 22 19 57 51 21 

Ethiopia 72 19 18 27 24 46 42 30 

��S	�S	��
]��'	�
��F
 248 186          171 90 76 276 247 1 

#��
8������8������	�
 464 266 244 158 135 424 (-C� 85 

�����  )S+,,� 685 624 365 316 )S,T,� CB,� +N,�

          
#���	��������
�M��_��G	
 "#R�,,, ����,,,   *��G	��M��������
  ����,,,

Solde d’ouverture  184 176   Budget  1,200 

T��
[
J�����	�	��
�	�� 237 200   J���

�	��
  1,000 

W���
[
�����

	�	��
 365 316       

#���	��	���Y���	  56 N,�   #���	  +,,�
          
* La monnaie de présentation de AfricaRice est le US$.  Le montant équivalent en euro a été converti 
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����	�������D	�v�y#��	�G�_	���_	�
G���������������>������#7
�	�����*	���z�
D��

D�<�

#�������

|��

P���*P��


|�����
`�<'	�������

�����+���V������

          
          

����G���	
��	����	�
	

*��G	� �.	����	
�������	��
 �.	����	�������� ����� #���	

����,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, �"� �,,,

T	�
���	�
  64             32 30 23 20 55 50 14 

J��������	

	�
���������

          674          152 143 494         438 646 581 93 

Equipment 40             29 27 3 3 32 30         10 

J��������
M��	��	�

 45             23 22 6 6 29 28 17 

Taux des charges 
indirectes  (11.1%) 92             30 28 57 51 87 79 

            
13 

Taux de partage des 
coûts (2%) 

            
18               6 

              
6 11 

            
10 

            
17 

            
16 

              
2 

�����  C((� +-+� 256 TCB� 528 866 -VB� )BC�
          
          
#���	��������
�M��_��G	
 "#R�,,, ����,,,   *��G	��M��������
  ����,,,

Solde d’ouverture  259 244   Budget  933 

T��
[
J�����	�	��
�	��                V
 V
   J���

�	��
  500 

W���
[
�����

	�	��
             594 527       

#���	��	���Y���	  J((TL J+V(L   #���	   433 

          
* La monnaie de présentation de AfricaRice est le US$.  Le montant équivalent en euro a été converti 
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�����+���V������

          
          

����G���	
��	����	�
	

*��G	� �.	����	
�������	��
 �.	����	�������� ����� #���	

����,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, �"� �,,,

T	�
���	�
  271          138 130 162 141 300 271 V


J��������	

	�
���������

 124             89 84 53 47 142 131 (7)

Equipment 204             24 23 204 179 228 202 2 

J��������
M��	��	�

 153 














V
 V
 162 149 162 149 4 

��F��	

���	���������K
 37             11 10 19 16 30 26 11 

T�<��������

 5 














V
 V
 V
 V
 V
 V
 5 

Taux des charges indirectes 
(11.1%) 

            
88             32 

            
30 

            
63 

            
56 

            
95 

            
86 

              
2 

Taux de partage des coûts 
(2%) 

            
18               6 

              
5 

            
12 

            
11 

            
18 

            
16 

              
2 

�����  C,,� (,,� 282 N-T� TCC� C-T� 881 )C�
          
          
#���	��������
�M��_��G	
 "#R�,,, ����,,,  �������������������*��G	��M��������
������������������,,,

Solde d’ouverture  230 217   Budget  900 

T��
[
J�����	�	��
�	�� 380 321   J���

�	��
  821 

W���
[
�����

	�	��
 675 599      

#���	��	���Y���	  JNTL JN)L   #���	   -C�

          
* La monnaie de présentation de AfricaRice est le US$.  Le montant équivalent en euro a été converti compte 
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����G���	
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*��G	 �.	����	
�������	��
 �.	����	�������� ����� #���	

����,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, �"� �,,,

T	�
���	�
           304          101 94 67 60 168 154 150 

J��������	

	�
���������

          319          101 94 64 56 165 150 169 

Equipment             34             29 27 V
 V
 29 27 7 

J��������
M��	��	�

          140             10 10 55 52 65 62 78 

Autres dépenses               3 














V
 V
 V
 V
 V
 V
 3 

Taux des charges indirectes  
(11.1%)             82             26 24 24 22 50 46 36 

Taux de partage des coûts 
(2%)             18               5 5 2 2 7 7 11 

�����  C,,� +-+� 254 212 )C+� 484 446 454 
          
          
#���	��������
�M��_��G	
 "#R�,,, ����,,,   *��G	��M��������
  ����,,,

Solde d’ouverture  210 196   Budget  900 

T��
[
J�����	�	��
�	�� 71 60   J���

�	��
  510 

W���
[
�����

	�	��
 213 192       

#���	��	���Y���	  68 64   #���	  (C,�

          
* La monnaie de présentation de AfricaRice est le US$.  Le montant équivalent en euro a été converti 
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����G���	
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*��G	� �.	����	
�������	��
 �.	����	�������� ����� #���	

����,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, �"� �,,,

T	�
���	�
           316 26 23 199 176 225 199 117 

J��������	

	�
���������

             90 49 42 109 94 158 136 (46)

Equipment             32 V
 V
 V
 V
 V
 V
 32 

J��������
M��	��	�

             45 V
 V
 19 17 19 17 28 

��F��	

���	���������K
             57 3 3 33 29 36 32 25 

T�<��������

               8 V
 V
 3 3 3 3 5 

Autres dépenses 














V
 V
 V
 V
 V
 V
 V
 V


Taux des charges indirectes 
(13.4%)             78             12 

            
10 

            
43 

            
38 

            
55 

            
48 

            
30 

Taux de partage des coûts (2%)             23 2 2 7 6 9 8 15 

#��8������8�
0�������	 NBC� C+� V,� 413 363 T,T� 443 +,N�

UAC          103 V
 V
 14 12 14 12 91 

#"J
          206 V
 V
 120 110 120 110 96 

ITRA          242 V
 V
 70 64 70 64 178 

#��8������8������	�
 551 8� 8� +,B� 186 +,B� 186 365 

�����  )S+,,� C+� V,� N)-� TBC� -,C� N+C� T-)�
          
#���	��������
�M��_��G	
 "#R�,,, ����������,,,   *��G	��M��������
                 ����,,,

Solde d’ouverture  140 121   Budget  1,200 
T��
[
J�����	�	��
�	�� 460 400   J���

�	��
  600 
W���
[
�����

	�	��
 617 549       
#���	��	���Y���	  J)-L J+VL   #���	  N,,�

          
* La monnaie de présentation de AfricaRice est le US$.  Le montant équivalent en euro a été converti compte 
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 �.	����	�������� ����� #���	

����,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, �"� �,,,

T	�
���	�
  32 14 12 23 20 37 32 V


J��������	

	�
���������

 27 9 7 19 18 28 25 2 

Equipment V
 V
 V
 V
 V
 V
 V
 V


J��������
M��	��	�

 V
 V
 V
 V
 V
 V
 V
 V


��F��	

���	���������K
 V
 V
 V
 V
 V
 V
 V
 V


T�<��������

 V
 V
 V
 V
 V
 V
 V
 V


Autres dépenses 1 V
 V
 V
 V
 V
 V
 1 

Taux des charges indirectes 
(11.1%) 

              
6 

              
2 

              
2 

              
5 

              
4 

              
7 

              
6 

               
V


Taux de partage des coûts 
(2%) 

              
2 

              
1 

               
V


              
1 

              
1 

              
2 

              
1 

              
1 

#��8������8�
0�������	 68 26 21 48 43 -B� 64 4 

Bénin 32 V
 V
 36 32 36 32 V


#��8������8������	� 32 8� 8� 36 32 36 32 8�

�����  ),,� 26 21 84 -T� )),� CN� 4 

          
          
#���	��������
�M��_��G	
 "#R�,,, ����,,,   *��G	��M��������
  ����,,,

Solde d’ouverture  32 28   Budget  100 

T��
[
J�����	�	��
�	�� 50 46   J���

�	��
  96 

W���
[
�����

	�	��
 84 75       

#���	��	���Y���	  J+L J)L   #���	  4 

 
* La monnaie de présentation de AfricaRice est le US$.  Le montant équivalent en euro a été converti 
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�����!�����"���I���"����
?��&"��J
0�������	L
!���#�
"'���
�#�?�!
!����#�8�J#���	L


!!�'��)C
������	
����	�
	
���������������	����)	��X��>�	�����()����	���	�+,)-�

����	�������D	�v�y��
��
0������i	�����
v�������:��G�
�
�������	������������0���
0����	�0����
	�����7�Ji���
!�#Lz 

D��

D�<�

#�������

|��
P�������


|�����
`�<'	�������

�/��P+��PV������

          

����G���	
��	����	�
	

*��G	� �.	����	
�������	��
 �.	����	�������� ����� #���	

����,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, �"� �,,,

T	�
���	�
  112 15 14 59 51 74 65 47 
J��������	

	�
���������

 64 24 23 48 43 72 66 (2)
Equipment V
 V
 V
 V
 V
 V
 V
 V

J��������
M��	��	�

 20 V
 V
 4 3 4 3 17 
��F��	

���	���������K
 16 4 4 8 7 12 11 5 
T�<��������

 4 V
 V
 V
 V
 V
 V
 4 
Autres dépenses 9 V
 V
 9 8 9 8 1 
Taux des charges indirectes 
(13.4%) 38 9 9 10 9 19 18 20 

Taux de partage des coûts (2%) 7 3 3 1 1 4 4 3 
#��8������8�
0�������	 +-,� 55 53 )(C� 122 )CB� )-T� CT�

Rwanda 20 V
 V
 11 10 11 10 10 
Tanzania 20 V
 V
 12 11 12 11 9 
Uganda 20 V
 V
 14 13 14 13 7 

#��8������8������	�
 N,� 8� 8� (-� 34 (-� 34 26 

�����  ((,� 55 53 )-N� 156 231 +,C� 121 
          
#���	��������
�M��_��G	
 "#R�,,, ����,,,   *��G	��M��������
  ����,,,

Solde d’ouverture  32 30   Budget  330 

T��
[
J�����	�	��
�	�� 89 83   J���

�	��
  166 

W���
[
�����

	�	��
 175 156       

#���	��	���Y���	  JTBL JB(L   #���	  164 

          
* La monnaie de présentation de AfricaRice est le US$.  Le montant équivalent en euro a été converti 
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�����!�����"���I���"����
?��&"��J
0�������	L
!���#�
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�#�?�!
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!!�'��+,
������	
����	�
	
���������������	����)	��X��>�	�����()����	���	�+,)-�

����	�������D	�v�y������	8#��������	��	�_����G�	
������_���	��	
���	��	��0�
#����_���	�����	�?��	�
����*��l���8?�
�z�

D��

D�<�

#�������

|��
P���++��


|�����
`�<'	������
�+��P+��+V������

          

����G���	
��	����	�
	

*��G	� �.	����	
�������	��
 �.	����	�������� ����� #���	

����,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, "#R��,,, �"���,,, �"� �,,,

T	�
���	�
  344 V
 V
 3 3 3 3 341 

J��������	

	�
���������

 191 V
 V
 28 24 28 24 167 

Equipment 60 V
 V
 50 43 50 43 17 

J��������
M��	��	�

 V
 V
 V
 V
 V
 V
 V
 V


��F��	

���	���������K
 57 V
 V
 12 10 12 10 47 

T�<��������

 10 V
 V
 V
 V
 V
 V
 10 

Autres dépenses V
 V
 V
 V
 V
 V
 V
 V


Taux des charges indirectes (11%) 89 V
 V
 24 20 24 20 69 

Taux de partage des coûts(2%) 24 V
 V
 4 3 4 3 21 

#��8������8�
0�������	 --T� 8� 8� 121 ),(� 121 ),(� N-+�

INERA 234 V
 V
 90 79 90 79 155 

VECO 86 V
 V
 17 15 17 15 71 

INRES 105 V
 V
 39 33 39 33 72 

#��8������8������	�
 425 8� 8� 146 )+-� 146 )+-� +CV�

�����  )S+,,� 8� 8� +N-� +(,� +N-� +(,� C-,�

          

#���	��������
�M��_��G	
 "#R�,,, ����,,,   *��G	��M��������
 ����,,,

Solde d’ouverture  V
 V
   Budget  1,200 

T��
[
J�����	�	��
�	�� 448 400   J���

�	��
  400 

W���
[
�����

	�	��
 267 230       

#���	��	���Y���	  181 )-,�   #���	  V,,�
          
* La monnaie de présentation de AfricaRice est le US$.  Le montant équivalent en euro a été converti 
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