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DÉCLARATION DE LA PRÉSIDENTE DU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION 

                 EXERCICE CLOS AU 31 DÉCEMBRE 2021 

2021 ANNÉE PRÉVISIBLE ET IMPRÉVISIBLE 

La pandémie mondiale du COVID-19 a continué à perturber les activités économiques dans le monde entier en 2021. 
Le Conseil d'administration et la D
protéger le personnel, les partenaires et l'équipe centrale de recherche contre l'infection par le virus. Nous sommes depuis 
plus de deux ans dans une nouvelle normalité qui semble évoluer continuellement - nouvelles variantes de COVID, défis 
de la chaîne d'approvisionnement, surprises de l'inflation. Il est de plus en plus difficile de mener des activités normales 
dans les circonstances actuelles. Certains d'entre nous ont pu reprendre les activités auxquelles ils n'ont pas pu participer 
l'année dernière, tandis que d'autres ont adopté une approche plus prudente ou continuent à faire face à des défis ou à 
des préoccupations. Néanmoins, nous sommes tous confrontés à un monde différent de celui de 2019. Les voyages 
nécessitent davantage de préparation et de points de contrôle ; les conférences et les réunions impliquent l'incertitude 
des événements à distance ou en présentiel. En tant qu'organisation, nous avons été confrontés à un nouvel 
environnement de travail hybride. Il semble que nous ayons couru après une cible mouvante pour revenir à notre 
ancienne définition de la normalité. Bien que cela soit frustrant, nous avons tous été contraints d'apprendre à faire face 
à cette nouvelle réalité. Nous allons très probablement continuer à vivre de manière prévisible et imprévisible.  

Situation financière   

La méthode d'adaptation a permis d'amortir l'impact financier du COVID-19 sur les opérations d'AfricaRice, même si 
elle aurait pu être meilleure. Il y a une amélioration des chiffres financiers clés ci-dessous par rapport à 2020. Les recettes 
totales d'exploitation sont passées de 12 millions de $US en 2020 à 19,44 millions de $US en 2021, soit une 
augmentation de 7 millions de $US. Les dépenses de fonctionnement ont également augmenté proportionnellement, 
passant de 13,16 millions de $US en 2020 à 18,85 millions de $US en 2021, ce qui correspond à une augmentation de 
5,69 millions de $US. AfricaRice a donc enregistré un excédent opérationnel de 0,59 million de $US en 2021, contre 
un déficit opérationnel de 1,02 million de $US en 2020. Les charges financières nettes non opérationnelles ont toutefois 
réduit l'excédent de l'année à 0,53 million de $US, contre un déficit de 1,013 million de $US enregistré à la fin de 2020. 
L'actif net non désigné du Centre est passé de 2,662 millions de $US à la fin de 2020 à 3,408 millions de $US à la fin 
de 2021. 

Autres indicateurs de la santé financière 

Les dépenses journalières moyennes du Centre ont augmenté en raison de l'accroissement des activités au cours de 
l'année. En conséquence, le calcul de certains des indicateurs financiers qui dépendaient de ce chiffre a été affecté de 
manière négative. Malgré cela, la plupart des indicateurs de performance financière du CGIAR sont encore très proches 
du niveau recommandé. Le niveau de l'indicateur de solvabilité (liquidité) à court terme du Centre a été réduit à 88 jours. 
Ce chiffre correspond presque au niveau recommandé de 90 jours, bien qu'il soit inférieur aux 111 jours enregistrés pour 
2020. Le ratio de stabilité financière à long terme a également été ramené à 67 jours, contre 79 jours en 2020. Le taux 
des coûts indirects audités pour AfricaRice s'est amélioré. Avec une réduction de 20,9 % enregistrée pour 2020 à 
14,3 2 % enregistrée pour 2021, le ratio courant a augmenté de 1,19 en 2020 à 1,27 en 2021, ce qui est dans le niveau 
recommandé par le CGIAR (supérieur à 1,0).   

Responsabilité fiduciaire 

Le Conseil d'administration reconnaît sa responsabilité fiduciaire dans les états financiers ainsi que dans la définition de 
la stratégie globale du Centre. Il assure le  dernière conformément aux politiques, aux 
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calendriers et aux produits/résultats attendus convenus. Des mesures appropriées de gestion des risques ont été mises en 
place à AfricaRice.   

AfricaRice poursuivra ses efforts pour renforcer davantage les partenariats tant au niveau international que national en 
2022. La mobilisation vigoureuse des ressources et la planification de l'établissement de nouveaux partenariats public-
privé seront renforcées pour contribuer à maintenir la tendance à la hausse de la situation financière du Centre. 
L'amélioration des installations du Centre, telles que les laboratoires, le Centre de biodiversité du riz pour l'Afrique, y 
compris la nouvelle banque de gènes, et les sites de terrain, sera poursuivie. 

En 2021, la transition vers le One CGIAR a pris un réel élan dans son ambition d'intégrer les actifs, les partenariats et 
les opérations du CGIAR, afin d'obtenir un plus grand impact. Le One CGIAR garantira une réponse complète et efficace 
aux défis mondiaux nouveaux et émergents. 

En décembre, le Conseil du Système a approuvé le premier groupe de 19 initiatives du CGIAR qui seront lancées à 
partir de janvier 2022, ainsi que le portefeuille 2022-2024 et le plan de financement désigné ("FINPLAN"). Le 

commun entre 2022 et 2024. Il s'agit d'une composante essentielle du premier budget intégré du CGIAR. 

Malgré les défis posés par le contexte du COVID-19 en 2021, les objectifs fixés dans le plan de financement de la 
recherche du CGIAR pour 2021 ont été pleinement atteints. Cette démonstration de confiance au CGIAR et la transition 
vers le fonctionnement du One CGIAR parmi ses bailleurs de fonds, a été démontrée par des promesses de financement 
de plus d'un milliard de $US faites au cours de l'année. Des engagements substantiels ont été pris par les bailleurs de 
fonds lors de la COP26, notamment un engagement de la Fondation Bill & Melinda Gates de 315 millions de $US pour 
les trois prochaines années et de l'Agence des États-Unis pour le développement international (USAID) de 215 millions 
de $US pour les cinq prochaines années. Une promesse importante de 256 millions de $US a également été faite par la 
Commission européenne, les Pays-Bas et la Belgique, lors de l'événement Global Citizen Live en septembre. 

Une autre étape importante dans la transition vers le One CGIAR en 2021 a été l'approbation par le Conseil du système 
d'une nouvelle structure opérationnelle englobant l'exécution et l'impact de la recherche, l'engagement mondial et 
l'innovation, et la stratégie institutionnelle et la Division des systèmes. Des nominations au niveau managérial pour le 
fonctionnement de cette structure opérationnelle ont été effectuées, avec des Directeurs mondiaux, régionaux et du 
groupe scientifique nommés tout au long de l'année. 

Il convient de noter que le Conseil d'administration, la Direction et le personnel d'AfricaRice ont été activement 
impliqués dans tous ces processus. 

Le Conseil d'administration et la Direction d'AfricaRice continueront à suivre de près et à évaluer l'impact du COVID-
19 sur les opérations du Centre. 

En conclusion, le Conseil d'administration, tout en étant conscient des défis qui restent à relever, estime que les mesures 
nécessaires qui ont été prises conduiront progressivement à la stabilisation de la situation financière du Centre et à une 
intégration plus ciblée dans le One CGIAR afin de mieux relever les défis complexes du système alimentaire en Afrique 
dans un contexte de crise climatique. Il se réjouit d'une année 2022 plus positive à tous égards. 

 

________________________ 

Carol Kramer-LeBlanc   
Présidente du C  



 

3 
 

Web Site / Site Internet
www.africaRice.org 

E-mail / Courrier électronique 
africarice@cgiar.org 

Fax / Télécopieur 
+ 225 22 44 26 29 

 
Telephone / Téléphone 

+ 225 22 48 09 10 
Address / Adresse 

01 BP 4029 Abidjan 01,  

Africa Rice Center   

 
 
 
 

 
 

DÉCLARATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 
SUR LA GESTION DES RISQUES 

EXERCICE CLOS AU 31 DÉCEMBRE 2021 

 

Le Conseil d'administration du Centre du riz pour l'Afrique (AfricaRice) a la responsabilité de 
s'assurer qu'un mécanisme approprié est en place pour la gestion des risques à l'échelle du 
Centre afin de garantir la réalisation des objectifs de recherche du Centre. Ces risques 
comprennent des éléments stratégiques, opérationnels, financiers et de réputation qui sont 
inhérents à la nature, au modus operandi et à la localisation des activités du Centre. En outre, 
ils évoluent dans le temps en raison de l'environnement dans lequel le Centre opère. Il existe 
un risque d'impact négatif résultant de processus internes, de systèmes, de facteurs humains 
et/ou d'événements extérieurs inadéquats ou défaillants.  

Les risques les plus critiques sont les suivants :  

 Priorités non pertinentes et mauvaise stratégie entraînant la fourniture de technologies 
et d'innovations inappropriées et, par conséquent, une science à faible impact ;  

 Mauvaise répartition des efforts scientifiques par rapport aux priorités convenues ;  

 Perte de la réputation d'excellence et d'intégrité scientifiques ;  

 Perturbation de la recherche et défaillance des systèmes d'information ;  

 Problèmes de liquidité financière ;  

 Échecs du traitement des transactions ;  

 Perte d'actifs, y compris d'actifs informationnels ;  

 Incapacité à recruter, retenir et utiliser efficacement du personnel qualifié et 
expérimenté ;  

 Défaillances des systèmes de santé et de sécurité du personnel ; 

 Tentative de cybercriminalité sur le système du Centre ; 

 Échec du processus de réforme du One CGIAR ; 

 Défaillances dans l'exécution des responsabilités du Centre en matière de conformité 
au contrôle interne, de responsabilités juridiques et fiduciaires ; et 

 Incapacité des donateurs à réaliser des investissements suffisants pour soutenir la 
recherche. 

Le Conseil d'administration a adopté une politique de gestion des risques - communiquée à 
l'ensemble du personnel - qui comprend un cadre guidant la Direction du Centre dans 
l'identification, l'évaluation et la hiérarchisation des risques et des opportunités au sein de 
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l'organisation ; l  de stratégies d'atténuation des risques qui équilibrent les avantages 
et les coûts ; et rapports périodiques au 
Conseil d'administration sur les résultats. Ce processus s'appuie sur les évaluations et les 
analyses des risques préparées par le personnel des unités opérationnelles du Centre, les 
auditeurs internes, les réviseurs externes mandatés par le Centre et les auditeurs externes.  

Les évaluations des risques intègrent également les résultats des évaluations des risques 
réalisées en collaboration avec d'autres Centres du CGIAR, les composantes du Bureau de 
gestion du Système du CGIAR et d'autres entités en ce qui concerne les risques partagés 
découlant d'activités gérées conjointement. Le cadre de gestion des risques cherche à s'inspirer 
des meilleures pratiques, telles que promues dans les codes et les normes promulgués dans 
plusieurs pays où le CGIAR opère. Il fait l'objet d'une révision permanente dans le cadre des 
efforts d'amélioration continue du Centre.  

interne qui, par nature, sont conçus pour gérer les risques plutôt que de les éliminer. Le Centre 
s'efforce de gérer les risques en s'assurant que l'infrastructure, les systèmes de contrôle et les 
personnes appropriées sont en place au sein de l'organisation. Les principales pratiques 
employées dans la gestion des risques et des opportunités comprennent les examens 
environnementaux, le respect de politiques claires, la responsabilité et les cadres d'approbation 
des transactions, les rapports financiers et de gestion, et le suivi des paramètres conçus pour 
mettre en évidence les performances positives ou négatives des individus et des processus dans 
un large éventail de domaines de performance clés. La conception et l'efficacité du système de 
gestion des risques et des contrôles internes font l'objet d'une coordination par le biais d'un 
comité de gestion des risques et d'un examen permanent par l'unité d'audit interne du Centre, 
qui est indépendante des unités opérationnelles et qui rend compte des résultats de ses audits 
directement au Directeur général et au Conseil d'administration, par l'intermédiaire du Comité 
d'audit, des finances et des risques.  

Le Conseil d'administration et la D
processus de gestion des risques en 2021 et le Conseil d'administration est satisfait des progrès 
réalisés.  

Le Conseil d'administration et s'est assuré de la bonne 
gestion fiscale d'AfricaRice. Le Conseil a surveillé l'efficacité des contrôles 
internes par le biais d'interactions avec les fonctions d'audit interne et externe qui rendent 
compte au Comité d'audit, des finances et des risques. 

 

Carol Kramer-LeBlanc   
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Exercice clos le 31 décembre 2021 
 
 
 
Opinion 
 

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle 
de la situation financière du Centre du riz pour l'Afrique (AfricaRice) au 31 décembre 2021, ainsi que de 
son surplus et de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux Normes 
internationales d’information financière (IFRS). 
 

Nous avons effectué l’audit des états financiers du Centre du riz pour l’Afrique (AfricaRice), qui 
comprennent l’état de la situation financière au 31 décembre 2021, et l’état du résultat et des autres 
dépenses globales, le tableau des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi que les notes 
annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables. 
 
 

Fondement de l’opinion 
 

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA). Les responsabilités qui 
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités 
de l’auditeur pour l’audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants du 
Centre conformément au Code d’éthique et de déontologie des experts-comptables de Côte d’Ivoire et 
les règles d’indépendance qui s’appliquent à l’audit des états financiers. Nous estimons que les éléments 
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit. 
 
 

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l’égard des états financiers 
 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation sincère des états financiers 
conformément aux IFRS, ainsi que du contrôle interne qu'il considère comme nécessaire pour permettre 
la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes 
ou d'erreurs. 
 

Il incombe au responsable de la gouvernance de surveiller le processus d’élaboration d’information 
financière du Centre du riz pour l'Afrique (AfricaRice). 
  

Deloitte Côte d’Ivoire 
S.A. au capital de 37 500 000 FCFA 
Compte contribuable 9104684 A  RC Abidjan B 156849 
Immeuble Ivoire Trade Center, Tour C, 3e et 4e étages 
Boulevard Hassan II, Cocody 
01 B.P. 224 Abidjan 01 – Côte d’Ivoire 
Tel. : (225) 27 22 599 900 
Fax. : (225) 27 22 599 910 
Mail : ciinformations@deloitte.fr 

www.deloitte.com 

Une entité du réseau Deloitte Commissariat aux comptes. Audit. Comptabilité. Consulting. Juridique Fiscal. 

mailto:ciinformations@deloitte.fr
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Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers 
 
Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont 
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un 
rapport de l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé 
d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra 
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. 
 
Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives 
lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent 
influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant 
sur ceux-ci. 
 
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA, nous exerçons notre jugement 
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre : 
 

• nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en œuvre des 
procédures d’audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et 
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative 
résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, 
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses 
déclarations ou le contournement du contrôle interne ;  

 

• nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afin 
de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances, et non dans le but 
d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de la société ; 

 

• nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y compris 
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les 
opérations et événements sous-jacents d’une manière propre à donner une image fidèle ; 

 
Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue et le calendrier prévus 
des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle 
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit. 
 
 
 
Abidjan le 19 avril 2022 
 
 
L’Auditeur Externe Indépendant 
 
 
Deloitte Côte d’Ivoire 
 
 
 
 
 
Marc WABI 
Associé
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Total

Revenu Notes US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000

Revenu des subventions

Guichet 1 & 2 -         -         3,302      -         3,302      -         3,302      -         -         2,916      -         2,916      -         2,916      

Guichet 3 -         -         5,458      -         5,458      -         5,458      -         -         5,320      446         5,320      446         5,766      

Bilatéral -         236         9,934      450         9,934      686         10,620    -         129         3,002      236         3,002      365         3,367      

Total revenu des subventions -         236        18,694   450        18,694   686        19,381   -         129        11,239   682        11,239   810        12,049   

Autres revenus et gains 15 -         59          -         -         -         59          59          -         93          -         -         -         93          93          

Total revenu -         295        18,694   450        18,694   745        19,440   -         222        11,239   682        11,239   903        12,142   

Dépenses et pertes 

Dépenses liées à la recherche -         (88)         14,758    377         14,758    289         15,047    -         (12)         9,043      637         9,043      626         9,669      

Dépenses liées à la collaboration avec le CGIAR -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

Dépenses de collaboration hors CGIAR -         -         1,415      33          1,415      33          1,448      -         0            1,191      30          1,191      30          1,221      

Frais généraux et administratifs -         (204)       2,521      40          2,521      (164)       2,358      -         1,252      1,005      15          1,005      1,267      2,272      

Autres dépenses et pertes -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

Total dépenses et pertes -         (292)       18,694   450        18,694   158        18,853   -         1,241     11,239   682        11,239   1,923     13,161   

Excédent/déficit d'exploitation -         587        -         (0)           -         587        587        -         (1,019)    -         -         -         (1,019)    (1,019)    

Gain/perte sur la vente d'actifs 16 (a) -         -         -         -         -         -         -         -         2            -         -         -         2            2            

Coût lié à la restructuration/autres* -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

Revenu des finances 16 (a) -         0            -         -         -         0            -         -         6            -         -         -         6            6            

Charges financières 16 (b) -         (56)         -         -         -         (56)         (56)         -         (2)           -         -         -         (2)           (2)           

Excédent/déficit de l'exercice -         531        -         -         -         531        531        -         (1,013)    -         -         -         (1,013)    (1,013)    

Autres éléments du revenu global

Gain/perte non réalisé(e) - activités de couverture -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

Gain/perte actuariel(le) du régime à prestations définies -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

Sous-total autres éléments du revenu global -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

Total de l'excédent/déficit global de l'exercice -         531        -         -         -         531        531        -         (1,013)    -         -         -         (1,013)    (1,013)    

État des activités et autres dépenses globales
Pour les exercices clos au 31 décembre 2021 et 2020

(tous les chiffres sont exprimés en milliers de dollars US)

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

2021 2020

Non restreint Restreint Total Non restreint Restreint Total
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Notes

Immobilisations 

corporelles

Réserve pour le 

remplacement 

des 

immobilisations 

corporelles

Autre désigné
Sous-total 

désigné 

Solde au 1er janvier 2020 3,326                 2,014                 -                     -                     2,014                 -                     -                     -                     -                     -                     5,339                

Amortissement pour l'exercice

Affectation de la catégorie non désignée à la catégorie désignée 350                    (350)                   -                     (350)                   -                   

Ajouts au cours de l'exercice

Cessions au cours d'exercice

Excédent (Déficit) pour l'exercice (1,013)                -                     (1,013)               

Autres éléments du revenu global -                     -                     -                   

Autres*

Solde au 31 décembre 2020 2,662                 1,664                 -                     -                     1,664                 -                     -                     -                     -                     -                     4,326                

Amortissement pour l'exercice

Affectation de la catégorie non désignée à la catégorie désignée 219                    (219)                   -                     -                     (219)                   -                   

Ajouts au cours de l'exercice (5)                       5                        -                     5                        -                   

Cessions au cours d'exercice

Excédent (Déficit) pour l'exercice 531                    -                     -                     -                     -                     531                   

Autres éléments du revenu global

Others*

Solde au 31 décembre 2021 3,408                 1,449                 -                     -                     1,449                 -                     -                     -                     -                     -                     4,857                

État de l'évolution de l'actif net

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

Opérations de 

couverture

Gains (pertes)

Gain (perte) 

actuariel(le)
Immobilisations Autres

Pour les exercices clos au 31 décembre 2021 et 2020

(tous les chiffres sont exprimés en milliers de dollars US)

NON RESTREINT
AUTRES ÉLÉMENTS DU 

REVENU GLOBAL
CONVERSION IFRS 

RESTREINT TOTAL

Non désigné

Désigné
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2021 2020

FLUX DE TRÉSORERIE FOURNIS (UTILISÉS) DANS LES ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT

Variation de l'actif net 531 (1,013)

Ajustements de la période précédente -                  -                  

Amortissement 436 507

Gain sur la cession d'immobilisations (2)

Diminution (augmentation) de l'actif

Débiteurs : Donateurs 1,058 271

Employés (44) (14)

Centres du CGIAR 347 28

Autres 369 336

Stocks 121 25

Charges comptabilisées d'avance (819) (189)

Augmentation (diminution) du passif

Créditeurs : Donateurs (4,635) 8,341

Employés (46) (253)

Centres du CG (698) 206

Charges à payer (278) (55)

Autres 583 (225)

Provisions 31 7

Employés - non courants 34 13

Autres passifs non courants 332 152

Trésorerie nette fournie par les activités de fonctionnement (2,677)            8,133              

FLUX DE TRÉSORERIE FOURNIS (UTILISÉS) DANS LES ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT

Acquisition de biens et d'équipements (554) (309)

Revenu de la cession de biens et d'équipements 2

Acquisition d'actifs incorporels

Ajustement de la valeur comptable nette d'ouverture des biens et équipements

Liquidités nettes utilisées dans les activités d'investissement (554)               (307)               

Augmentation (diminution) nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de l'exercice 13,281 5,455

(Diminution)/Augmentation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (3,231) 7,826

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin de l'année 10,051            13,281            

  

Les notes annexes aux états financiers (1-17) font partie de l'état de la situation financière.

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

Pour les exercices clos au 31 décembre 2021 et 2020

(tous les chiffres sont exprimés en milliers de dollars US)

État des flux de trésorerie 

PARTICULARITÉS

Total

Ajustements pour rapprocher la variation de l'actif net de la trésorerie 

nette fournie (utilisée) par les activités de fonctionnement :
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CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

NOTES AUX ÉTATS FINANCIERS - (Suite)

(en milliers de dollars US)

3

2021

US $ 000

2020

US $ 000

Liquidité en banque et encaisse          10,051          13,281 

              10,051               13,281 

a/ Les soldes de l'encaisse comprennent les régies d'avance au siège et celles détenues par les stations régionales pour la gestion locale 

de la trésorerie dans les sites respectifs.

4 Débiteurs -DONATEURS

Débiteurs - Donateurs

2021

US$'000

2020

US$'000

Non restreint W3                 -                   -   

Non restreint bilatéral 251 293 

Restreint W3 859 967 

Restreint bilatéral 3,230 4,124 

W1&2 1,238 1,100 

Débiteurs bruts - Donateurs 5,576 6,485

Moins :  Provision pour créances douteuses (1,937) (1,787)

Débiteurs nets - Donateurs 3,640 4,698

(a) Les détails des montants débiteurs restreints des donateurs sont donnés dans le tableau des subventions - Annexe 3. 

(b)

5 Débiteurs - Employés (Courants)

2021

US$'000

2020

US$'000

Prêts 36 36 

Avances 322 206 

Comptes personnels 155 170 

Débiteurs bruts - Employés 513 413

Moins :  Provision pour créance douteuse (127) (70)

Débiteurs nets - Employés
387 343

a) Aucune provision générale n'est constituée pour les créances douteuses. Les comptes jugés douteux sont identifiés sur la base d'un examen au cas par cas.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Une provision spécifique a été constituée pour les créances des donateurs. Sur la base de l'expérience passée, un examen détaillé des dépenses restreintes 

est également effectué pour s'assurer que les créances correspondent aux montants promis par les donateurs.
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CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

NOTES AUX ÉTATS FINANCIERS - (Suite)

(en milliers de dollars US)

6(a) Débiteurs - Centres du CGIAR

2021

US$'000

2020

US$'000

WORL FISH 76 

CENTRE MONDIAL DE L'AGROFORESTERIE 2 2 

MISE EN OEUVRE CIP-OCS 40 40 

PROJET CIP-AHIPA 29 

Organisation du Système 0 

Alliance  Bioversity International et CIAT 35 

IITA RAPPROCHEMENT 23 23 

IITA COTONOU 18 538 

ILRI 34 

Débiteurs bruts - Centres du CGIAR 258 603

Moins :  Provision pour créances douteuses (65) (63)

Débiteurs nets - Centres du CGIAR 192 540

6(b) Débiteurs - Autres

2021

US$'000

2020

US$'000

États membres - Cameroun (Remboursement de la TVA) 62 62 

Partenaires non CGIAR 3,076 3,298 

Autres 646 629 

Débiteurs bruts - Autres 3,784 3,989

Moins :  Provision pour créances douteuses (226) (62)

Débiteurs nets - Autres 3,558 3,927

a/ 
Aucune provision générale n'est constituée pour les créances douteuses. Les comptes jugés douteux sont identifiés sur la base d'un examen au cas par cas

7

2021

US $ 000

2020

US $ 000

Prépayé aux fournisseurs 2,973 2,175

Coupons de carburant prépayés 58 38

Total charges comptabilisées d'avance 3,031 2,212

8

2021

US $ 000

2020

US $ 000

Papeterie et fournitures de bureau 14 14

Pièces détachées pour véhicules et équipements 101 102

Fournitures de construction et d'entretien 56 56

Fournitures pour champs et fermes 5 5

Matériel de laboratoire 0 0

177 177

Moins provision pour obsolescence (121)

Stocks nets 57 177

Le stock est examiné périodiquement afin de s'assurer que tous les articles à rotation lente présentant un risque d'obsolescence soient identifiés et retirés du stock.

 Une provision spécifique pour obsolescence a été constituée pour les stocks détenus dans les magasins d'AfricaRice.

Stocks

Charges comptabilisées d'avance
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CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

NOTES AUX ÉTATS FINANCIERS - (Suite)

(en milliers de dollars US)

NOTE

9(a) L'annexe 1 donne les détails des immobilisations corporelles.

9(b)

Logiciels/Autres

Coût

Au début de l'exercice 506 489 

Ajustement 0 17 

Ajouts 0 0 

À la fin de l'exercice 506 506 

Amortissement

Au début de l'exercice 506 405 

Ajouts 0 101 

À la fin de l'exercice 506 506 

Valeur comptable au 31 décembre 0 (0)

10

Revenu reporté des donateurs
2021

US $ 000

2020

US $ 000

Non restreint W3 0 0 

Non restreint bilatéral 0 0 

Restricted W3 2,079 3,013 

Restreint bilatéral 7,677 11,148 

W1&2 14 244 

Total revenu reporté des Donateurs 9,769 14,405

(a) Les détails des montants reçus à l'avance des donateurs restreints sont donnés dans  

le tableau des revenus des subventions restreintes - Annexe 3

11

Créditeurs - Employés
2021

US$'000

2020

US$'000

Avances officielles et avances de voyage des employés - Soldes créditeurs 59 48 

Dépenses personnelles des employés en crédit 314 370 

Compte de paie net de l'employé 7 7 

Total des charges et autres créditeurs 0 0 

Total créditeurs - Employés 379 425

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles

Créditeurs  -Donateurs

Créditeurs -Employés

2021

US$'000

2020

US$'000

L'immobilisation incorporelle est liée au One Corporate System (OCS), acheté à Unit4 par 10 centres de recherche du CGIAR participant au projet de mise 

en œuvre de l'ERP. L'immoblisation est liée aux coûts payés pour les fournitures et les services, y compris les frais de déplacement des consultants et les 

honoraires facturés pour la configuration et la localisation de la construction OCS commune pendant la phase de développement de la mise en œuvre de 

l'ERP. Le coût total de l'OCS était entièrement amorti au 31 décembre 2020.
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CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

NOTES AUX ÉTATS FINANCIERS - (Suite)

(en milliers de dollars US)

12 (a)

Créditeurs - Centres du CGIAR
2021

US$'000

2020

US$'000

Conseil du Fonds du CGIAR (CSP) 188 

IITA 139 1,053 

IFPRI 1 1 

BOURSE-CGIAR 2 2 

Organisation du Système 2 

CIP

ILRI 11 

CIFOR 5 5 

ICRISAT 41 0 

Total Créditeurs - Centres du CGIAR 377 1,074

12 (b)

Créditeurs - Charges à payer 
2021

US$'000

2020

US$'000

('a) Autres - Charges à payer 2,392 2,670 

Total Créditeurs - Charges à payer 2,392 2,670

(a) Les autres charges à payer sont les divers travaux, fournitures, services et voyages relatifs au siège

et à toutes les stations régionales d'AfricaRice à la fin de l'exercice financier.

12 (c)

Créditeurs - Autres
2021

US$'000

2020

US$'000

Partenaires non CGIAR 1,280 823 

a/ Autre - Fonds de prévoyance des GSS 1,171 1,154 

Autres - Fournisseurs commerciaux 843 736 

Autres - Taxes sur les salaires des GSS 99 97 

Autres 7 7 

Total Créditeurs - Autres 3,400 2,817

a/
 Le fonds de prévoyance du personnel est un fonds de quasi retraite pour le personnel recruté au niveau national (voir également la note 2.3).

Le fonds de prévoyance du personnel est un fonds de quasi-retraite qui fonctionne selon une constitution intra-centre gérée par des représentants

élus du personnel et des représentants ex-officio de la direction du centre (voir également la note 2.3)

12 (d)

Créditeurs - Provisions
2021

US$'000

2020

US$'000

Centres du CGIAR 

Centres non CGIAR 

Provision pour honoraires d'audit 93 61 

Autres

Total Créditeurs - Provisions 93 61

(a) Provision pour honoraires d'audit et missions d'audit non statutaires qui se rapportent

à des missions d'audit pour divers projets restreints et autres missions.

13

13(a)
Créditeurs non courants - Indemnités de licenciement à payer aux employés

2021

US$'000

2020

US$'000

Montants à payer aux employés

Provision pour le rapatriement - IRS 224 316 

Provision pour le rapatriement - Autre catégorie de personnel 418 330 

Provision pour les congés - IRS 326 303 

Provision pour les congés - GSS 130 115 

Total des indemnités de fin de contrat de travail non courantes accumulées 1,098 1,064

13(b)

Créditeurs non courants - Revenu sur les amortissements différés
2021

US$'000

2020

US$'000

Revenu cumulé des amortissements différés 1,635 1,302 

Total du revenu non courant des amortissements différés 1,635 1,302

Le coût total de l'actif a été imputé aux projets au moment de l'achat.

Le revenu de l'amortissement différé représente la provision pour couvrir la durée de vie utile restante des immobilisations financées dans le cadre de 

projets restreints du Centre.

Créditeurs - Centres du CGIAR

Créditeurs - Autres

Créditeurs - Provisions

Créditeurs - non courants

Créditeurs - Charges à payer
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CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

NOTES AUX ÉTATS FINANCIERS - (Suite)

(en milliers de dollars US)

14.a

Les fonds versés par les États membres pour les opérations et le développement du capital d'AfricaRice seront comptabilisés en tant que revenus 

lorsqu'ils seront reçus, conformément à la politique révisée approuvée par le Conseil d'administration, comme indiqué à la note 2.(ii).

Les États membres suivants ont versé des cotisations aux activités d'AfricaRice

pour les exercices clos le 31 décembre 2020 et 2021 :

2021 2020

Cotisations des États membres US$'000 US$'000

Bénin                 -   18 

Côte D'Ivoire                 -   37 

Togo              145 

Égypte                37 

Ouganda                18 

Mauritanie                37 

Madagascar                 -   73 

236 129

15

2021 2020

Autres revenu et gains US$'000 US$'000

Vente de biens 7 5 

Prestation de services 34 19 

Revenus divers 18 70 

Total autres revenus et gains 59 93

16

2021 2020

16 (a) Revenu financier : US$'000 US$'000

Gain sur la vente d'actif(s) 2 

Gain/perte de change 6 

Autres revenus d'intérêts 0 0 

Total des revenus financiers 0 8 

2021 2020

16 (b) Charges financières : US$'000 US$'000

   Frais bancaires 2 2 

   Gains/pertes de change 54 

Total Charges financières 56 2 

Cotisation des États membres

Autres revenus et gains

Revenus financiers et charges financières
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NOTE 17

Portefeui

lle

Hors-

Portefeui

lle

Portefeui

lle

Hors-

Portefeui

lle

Portefeui

lle

Hors-

Portefeui

lle

Grand 

Total

Portefeui

lle

Hors-

Portefeuill

e

Portefeui

lle

Hors-

Portefeui

lle

Portefeui

lle

Hors-

Portefeui

lle

Grand 

Total

US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000 US$'000

Dépenses et pertes

Coûts du personnel -         1,743 4,080 102 4,080 1,845 5,925 -         1,747       3,690      117         3,690      1,864      5,554      

Dépenses des 

collaborateurs du CGIAR -         -         -         -         -         -         -         -         -          -         -         -         -         -         

Dépenses des 

collaborateurs hors CGIAR -         0 1,415 33 1,415 33 1,448 -         0             1,191      30          1,191      30          1,221      

Fournitures et services -         377 10,008 249 10,008 625 10,633 -         133          4,951      507         4,951      640         5,592      

Voyages -         17 436 18 436 36 472 -         56            252         12          252         67          319         

Fournitures et services -         219 -         -         -         219 219 -         350          -         -         -         350         350         

Pourcentage de 

participation aux coûts -         77 233 9 233 86 319 -         5             150         2            150         7            157         

Total des coûts directs -         2,434 16,173 410 16,173 2,844 19,017 0 2,291      10,233 667 10,233 2,959 13,192

Recouvrement des coûts 

indirects -         (2,670) 2,521 40 2,521 (2,630) (109) 0 (1,049)      1,005 15 1,005 (1,034) (29)         

Total - tous les coûts*. -         (236) 18,694 450 18,694 214 18,908 0 1,243      11,239 682 11,239 1,924 13,163

Total

* Le total des coûts directs inclut 56 000 $US de dépenses non opérationnelles, comme indiqué dans l'état des activités.

2021 2020

Non restreint Restreint Total Non restreint Restreint

(tous les chiffres sont exprimés en milliers de dollars US)

Dépenses par classification naturelle



 
 

26 
 

ANNEXE 1

 

Installations 

physiques 

 

Infrastructur

es et fonciers 

 

Équipements 

lourds 

 Équipement 

agricole 

 Véhicules 

et tracteurs 

 Mobilier et 

équipements 

 Matériel de 

laboratoire 

et 

scientifique 

 

Ordinateurs 

 Travaux en 

en cours 
Total

 

Installations 

physiques 

 

Infrastructur

es et fonciers 

 

Équipements 

lourds 

 Équipement 

agricole 

 Véhicules 

et tracteurs 

 Mobilier et 

équipements 

 Matériel de 

laboratoire 

et 

scientifique 

 

Ordinateurs 

 Travaux en 

en cours 
Total

 Grand 

Total 

Exercice clos au 31 décembre 2021

Coût

Au début de l'exercice 2,291        3              1,057        866          2,829        484          4,212        2,504        610          14,856      760          -           12            199          435          18            398          233          (408)         1,646        16,502             

Ajustement pour période antérieure -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -                   

Actifs en transit reclassés -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -                   

Ajouts (a) -           -           -           -           -           -           -           5              -           5              26            -           -           84            134          11            234          60            -           548          553                  

Cessions -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -                   

À la fin de l'exercice 2,291        3              1,057        866          2,829        484          4,212        2,509        610          14,861      786          -           12            283          569          29            631          293          (408)         2,195        17,056             

Amortissement cumulé

Au début de l'exercice 1,734        -           918          863          2,740        466          4,149        2,140        -           13,010      46            -           4              134          178          3              77            84            -           526          13,536             

Ajustement pour période antérieure -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -                   

Ajustement pour amortissement -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -                   

Charge de l'exercice 9              -           30            -           35            5              12            128          -           219          13            -           1              24            71            2              56            50            -           216          435                  

Cessions -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -                   

À la fin de l'exercice 1,743        -           948          863          2,775        471          4,161        2,268        -           13,229      59            -           5              157          249          5              133          134          -           743          13,972             

Valeur comptable nette à la fin de l'exercice548          3              109          3              54            13            51            241          610          1,632       727          -          6              126          320          24            499          159          (408)        1,452       3,084               

Exercice clos au 31 décembre 2020

Coût

Au début de l'exercice 2,291        3              1,057        866          2,829        484          4,212        2,521        610          14,873      760          -           12            189          326          15            293          151          (408)         1,337        16,210             

Ajustement pour période antérieure -           -           -           -           -           -           -           (17)           -           (17)           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           (17)                   

Actifs en transit reclassés              -                -                -                -                -                -                -                -                -   -                        -                -                -                -                -                -                -                -                -   -           -                   

Ajouts (a) -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           10            109          3              105          82            -           309          309                  

Cessions              -                -                -                -                -                -                -                -                -   -                        -                -                -                -                -                -                -                -                -   -           -                   

À la fin de l'exercice 2,291        3              1,057        866          2,829        484          4,212        2,504        610          14,856      760          -           12            199          435          18            398          233          (408)         1,646        16,502             

Accumulated Depreciation

Au début de l'exercice 1,728        -           888          861          2,685        461          4,138        2,001        -           12,762      34            -           3              115          124          1              44            49            -           369          13,131             

Ajustement pour période antérieure (c) -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -                   

Ajustement pour amortissement -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -                   

Charge de l'exercice 6              -           30            1              55            5              12            139          -           248          13            -           1              19            55            2              33            35            -           157          405                  

Cessions -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -                   

À la fin de l'exercice 1,734        -           918          862          2,740        466          4,150        2,140        -           13,010      46            -           4              134          178          3              77            84            -           526          13,536             

Valeur comptable nette à la fin de l'exercice557          3              139          4              89            18            62            364          610          1,846       714          -          7              66            257          16            321          148          (408)        1,120       2,966               

     

   

(a) Les acquisitions d'immobilisations financées par des fonds restreints ont été présentées séparément avec effet rétroactif à partir de 2016.

(b) Les actifs acquis avec des fonds de projet restreints ont été amortis en utilisant la méthode de comptabilisation des revenus différés à partir de 2016 afin de se conformer à la conversion IFRS.

 (c ) L'ajustement de la période précédente concerne un ajustement de l'amortissement pour les acquisitions d'immobilisations en 2016 financées par les charges à payer de 2015, ainsi qu'un ajustement pour le logiciel OCS reclassé dans les immobilisations incorporelles.

NON RESTREINT (Actifs du centre) RESTREINT (Actifs des projets) (b)

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

Immobilisations corporelles
Pour les exercices clos au 31 décembre 2021 et 2020

(tous les chiffres sont exprimés en milliers de dollars US)                 
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2021 2020

Taux de coûts indirects avec les collaborateurs US$'000 US$'000

Frais généraux et administratifs 2,358 2,272 

Frais de recherche + coûts de collaboration hors-CGAR 16,495 10,889 

Taux des coûts indirects 14.3% 20.9%

Taux de coûts indirects sans collaborateurs *

Frais généraux et administratifs 2,358 2,272 

Dépenses de recherche sans les coûts de collaboration hors-CGIAR 15,047 9,669 

Taux des coûts indirects 15.7% 23.5%

2021 2020

US$'000 US$'000

Taux de coûts indirects avec les collaborateurs 

Frais généraux et administratifs 2,358 2,272 

Recouvrements directs 1,439 1,311 

Sous-total 3,796 3,584 

Frais de recherche + coûts de collaboration hors-CGIAR 16,495 10,889 

Taux des coûts indirects 23.0% 32.9%

Taux de coûts indirects sans collaborateurs

Frais généraux et administratifs 2,358 2,272 

Recouvrements directs 1,439 1,311 

Sous-total 3,796 3,584 

Dépenses de recherche sans les coûts de collaboration hors-CGIAR 15,047 9,669 

Taux des coûts indirects 25.2% 37.1%

Calcul du taux des coûts indirects

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

 (tous les chiffres sont exprimés en milliers de dollars US)

Taux de coûts indirects lorsque les coûts indirects comprennent des services de soutien auxiliaires.

ANNEXE 2
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ANNEXE 3

2021 2020

A. Non restreint

Bilatéral- Non restreint

États membres - 251 - 236 129

Total-Non restreint - 251 - 236 129

B. Restreint 

Windows 1 & 2

Fonds CGIAR 3,381 1,238 (14) 3,302 4,177

Sous-Total Windows 1 & 2 3,381 1,238 (14) 3,302 4,177

Window 3

Belgique 606 - (220) 166 240

BMGF-Fondation Bill & Melinda Gates  4,834 0 (1,309) 1,429 1,543

FIDA-Fonds international de développement agricole  6,707 606 (273) 2,090 2,378

Japon 130 0 (261) 94 120
USAID-Agence des États-Unis pour le développement 

international 4,072 253 (16) 1,679 1,447

Sous-Total - Window 3 16,349 859 (2,079) 5,458 5,727

Bilatéral

Université Afe Babalola                     285                        -                    (14)                      83                    188 

BAD-Banque africaine de développement                        -                        -                        -                        -                        - 

BADEA - Banque arabe pour le développement économique en 

Afrique                    (59)

BMGF-Fondation Bill & Melinda Gates 190 190

CIAT-Centre international d'agriculture tropicale                  1,375                      87                        -                      87 

China-CAAS-Académie chinoise des sciences agricoles - - (8) - -

Commission européenne 4,184 378 - 1,081

FAO-Fonds des Nations unies pour l'alimentation et l'agriculture 32 - - 0 19

FMARD-Ministère fédéral de l'Agriculture et du développement 

rural 205 - - 92 112

GCDT-Global Crop Diversity Trust - - - - -

Germany-GIZ-Deutsche Gesellschaft für Internationale 

Zusammenarbeit 11,045 826 (4,543) 4,991 377

IITA-Institut international d'agriculture tropicale 1,019 5 (124) 274 643

IRRI-Institut international de recherche sur le riz - - - - -

Japon 1,040 - (15) 194 176

Korea-RDA-Administration du développement rural  1,937 - (813) 686 444

Liberia 386 692 - - -

Mastercard Foundation 1,985 - (1,165) 820 -

Sierra Léone - 595 - - -

Fondation Syngenta pour une agriculture durable - - - - -

UEMOA-UNION ECONOMIQUE ET MONETAIRE OUEST 

AFRICAINE - - (320) 111 2

Autre-Bilatéral 6,747 645 (616) 1,963 522

Subtotal-Bilateral 30,428 3,229 (7,677) 10,384 2,673

Total-Restreint 50,159 5,327 (9,769) 19,145 12,578

Grand Total 50,159 5,577 (9,769) 19,381 12,706

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

Tableau des revenus de subventions
Pour les exercices clos au 31 décembre 2021 et 2020

(tous les chiffres sont exprimés en milliers de dollars US)

Fonds 

disponibles

US$'000

Créances sur 

les donateurs

US$'000

Revenus 

différés

US$'000

Revenus des subventions

US$'000
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ANNEXE 4

Donateur et programme/projet
Date de 

démarrage
 Date de fin CRP/ Non-CRP

Total 

promesse de 

subvention

Dépenses

années 

précédentes

Dépenses

Année en 

cours

Total des 

dépenses

Amortisseme

nts différés

US$'000 US$'000 US$'000 US$'000

Windows 1 & 2

Fonds CGIAR  

CGIAR Research on Rice Agri-Food Systems : RICE 1/Jan/17 31/Dec/21 CRP15 RICE 10,814          10,863          2,158           13,021 193              

Climate Change, Agriculture & Food Security (CCAFS) 1/Jan/17 31/Dec/21 CRP22 CCAFS 243              205              113              318 -                  

CGIAR Research Platform: Genebank Platform 1/Jan/17 31/Dec/21 CRP33 GENEBANK 3,223           3,245           931              4,176 98                

Rice Workshop 2019 1/Jan/19 31/Dec/20 CRP15 RICE 79                79                -                  79 -                  

CGIAR Platform for Big Data in Agriculture 1/Jan/17 31/Dec/21 PTF32 BIG DATA 248              261              -                  261 -                  

Agriculture Nutrition and Health 1/Nov/18 31/Mar/20 CRP21 A4NH 70                70                -                  70 -                  

CRP Policies, Institutions and Markets (PIM) 1/Jan/17 31/Dec/21 CRP23 PIM 82                82                78                160 1                 

Gender Platform 1/Dec/20 31/Dec/21 PTF34 GENDER 69                51                22                73 -                  

Total - Window 1 & 2 14,828        14,856        3,302          18,158        292             

-

Window 3

Belgique

Fostering the Impact of Rice Technologies for better 

Livelihoods in Sub-Saharan Africa (FIRITEL) 
1/Jan/17 30/Jun/21 CRP15 RICE 920              775              149              925 14                

Fostering the Impact of Rice Technologies for better 

Livelihoods in Sub-Saharan Africa (FIRITEL Bridging Funds) 
1/Jul/21 31/Dec/22 CRP15 RICE 17                17 -                  

Sous-total - Belgique 920             775             166             941             14               

BMGF-Fondation Bill & Melinda Gates 

Rapid Mobilization of Alleles for Rice Cultivar Improvement in 

Sub-Saharan Africa 
11/Dec/13 1/Feb/20 CRP15 RICE 7,500           7,472           -                  7,472 62                

Dalberg Institutional Review 1/Aug/19 3/Jul/24 NON-PORTFOLIO -                  955              -                  955 -                  

BMGF Transforming Rice Breeding in Africa 20/Oct/19 31/Oct/21 CRP15 RICE 5,000           1,262           1,429           2,691 179              

Sous-total - BMGF-Fondation Bill & Melinda Gates  12,500        9,689          1,429          11,118        242             

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

Tableau des subventions, promesses et dépenses
Pour l'exercice clos au 31 décembre 2021
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Donateur et programme/projet
Date de 

démarrage
 Date de fin CRP/ Non-CRP

Total 

promesse de 

subvention

Dépenses

années 

précédentes

Dépenses

Année en 

cours

Total des 

dépenses

Amortisseme

nts différés

US$'000 US$'000 US$'000 US$'000

FIDA-Fonds international de développement agricole 

Capitalizing on the Potential of Inland Valleys for Food and 

Nutrition Security in West Africa (CIPA) 
25/Apr/17 30/Jun/21 CRP15 RICE 2,000           1,397           277              1,674 3                 

Enhancing Institutional Breeding Capacity in Ghana, Senegal, 

and Uganda to Develop Climate-Resilient Crops for African 

Smallholder Farmers 

13/Apr/18 30/Jun/21 CRP15 RICE 2,500           1,762           629              2,390 -                  

Strengthening the Rice Sector in East Africa for Improved 

Productivity and Competitiveness of Domestic Rice (EARiSS) 
8/Mar/19 31/Mar/22 CRP15 RICE 1,500           569              307              875 1                 

Sustainable and Diversified Rice-based Farming Systems (EC 

Contribution RICE CRP Flagship 3) 
5/Nov/18 30/Sep/21 CRP15 RICE 3,630           1,826           800              2,626 59                

ZeroHunger 1/May/21 30/Apr/22 CRP15 RICE 77                

Sous-total -FIDA-Fonds international de développement 

agricole 
9,630          5,553          2,090          7,566          63               

Japon 

Developing tailor-made varieties adaptable to African 

environments and strengthening the rice value chain 
1/Jan/19 31/Dec/19 CRP15 RICE 1,368           1,368           94                1,463 -                  

Sous-total - Japon 1,368          1,368          94               1,463          -                  

USAID-Agence des États-Unis pour le développement 

international 

Seed Scaling Senegal 1/Nov/18 31/Oct/20 CRP15 RICE 2,700           1,445           920              2,365 11                

USAID One Rice 1/Nov/20 31/Dec/21 CRP15 RICE 1,372           613              759              1,372 26                

Sous-total - USAID-Agence des États-Unis pour le 

développement international 
4,072          2,058          1,679          3,737          37               

Total - Window 3 28,490        19,444        5,458          24,825        355             

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

Tableau des subventions, promesses et dépenses
Pour l'exercice clos au 31 décembre 2021
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Donateur et programme/projet
Date de 

démarrage
 Date de fin CRP/ Non-CRP

Total 

promesse de 

subvention

Dépenses

années 

précédentes

Dépenses

Année en 

cours

Total des 

dépenses

Amortisseme

nts différés

US$'000 US$'000 US$'000 US$'000

Bilatéral

Université Afe Babalola 

Youth Employment in Agri-business and Sustainable Agriculture 

(IFAD ABUAD) 
19/Feb/19 31/Mar/22 CRP15 RICE 400              304              83                386 -                  

Sous-total - Université Afe Babalola au Nigeria 400             304             83               386             -                  

CIAT-Centre international d'agriculture tropicale 

Accelerating Impacts of CGIAR Climate Research for Africa 

(AICCRA Project) 
4/Feb/21 31/Dec/21 CRP15 RICE 1,375           87                87 -                  

Sous-total - CIAT-Centre international d'agriculture 

tropicale 
1,375          -                  87               87               -                  

Commission européenne 

Integrated Rice-fish Farming: A Research and Extension 

Development Based Initiative to Improve Food Security and 

Nutrition in Liberia (EU DeSIRA Rice Fish) 

13/Jan/20 13/Jan/23 CRP15 RICE 4,184           800              1,081           1,881 98                

Sous-total - Commission européenne 4,184          800             1,081          1,881          98               

FAO-Organisation des Nations unies pour l'alimentation 

et l'agriculture 

FAO In-Country Training - Nigeria and Senegal 1/Mar/18 30/Sep/19 CRP15 RICE 100              100              -                  100 -                  

Support in review of rice value chain studies on Mali, Ivory 

Coast, and Ghana 
11/Dec/19 30/Nov/20 CRP15 RICE 36                23                0                 23 -                  

Sous-total - FAO-Organisation des Nations unies pour 

l'alimentation et l'agriculture 
136             123             0                 123             -                  

FMARD-Ministère fédéral de l'Agriculture et du 

Développement rural, Nigeria 

Transforming Irrigation Management in Nigeria (TRIMING) 17/Nov/17 17/Nov/20 NON-PORTFOLIO 400              307              92                399 6                 

Subtotal - FMARD-Federal Ministry of Agriculture & 

Rural Development, Nigeria 
400             307             92               399             6                 

Germany-GIZ-Deutsche Gesellschaft für Internationale 

Zusammenarbeit 

International Agricultural Research - Attributed Funds 2017 1/Jan/19 31/Dec/19 CRP15 RICE 546              598              -                  598 -                  

Improving rice farmers' decision making in lowland rice-based 

systems in East Africa (East Africa "RiceAdvice") 
1/Apr/15 31/Dec/19 CRP15 RICE 1,302           4                 4 3                 

Novel approaches for Efficent Targeting and Equitable Scaling 

of Rice Technologies in Togo Benin (ETES-RICE) 
1/Apr/16 31/Mar/19 CRP15 RICE 1,392           1,217           -                  1,217 -                  

Climate-smart rice technologies to enhance resilience of 

smallholder rice farmers in Burkina Faso 
1/Apr/17 31/Mar/20 CRP22 CCAFS 1,320           1,229           -                  1,229 1                 

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

Tableau des subventions, promesses et dépenses
Pour l'exercice clos au 31 décembre 2021
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Donateur et programme/projet
Date de 

démarrage
 Date de fin CRP/ Non-CRP

Total 

promesse de 

subvention

Dépenses

années 

précédentes

Dépenses

Année en 

cours

Total des 

dépenses

Amortisseme

nts différés

US$'000 US$'000 US$'000 US$'000

Germany-GIZ-Deutsche Gesellschaft für Internationale 

Zusammenarbeit 

Develop Fertilizer Advice 1/May/19 1/Aug/20 CRP15 RICE 116              20                -                  20 -                  

Improved incomes and better nutrition in East and Southern 

Africa through rice parboiling and by products usage 

(ESAParboil) 

1/Jun/19 31/May/22 CRP15 RICE 1,330           152              177              329 3                 

GIZ Covid-19 Response Rice Seed Project 15/Oct/20 15/Apr/22 CRP15 RICE 9,539           13                4,615           4,629 3                 

Creation of Jobs and Businesses For Youth Through The 

Development of Phygital Rice Cultivation in The Senegal River 

Valley - agCelerant™ Academy   

1/Jun/20 30/Jun/21 CRP15 RICE 222              42                195              236 51                

Subtotal - Germany-GIZ-Deutsche Gesellschaft für 

Internationale Zusammenarbeit 
15,767        3,272          4,991          8,264          60               

IITA-Institut international d'agriculture tropicale 

Nigeria-Agricultural Transformation Agenda Support Program - 

Phase 1 
1/Mar/15 28/Feb/19 NON-PORTFOLIO 4,100           4,123           -                  4,123 86                

Technologies for African Agricultural Transformation (TAAT) 2/Feb/18 30/Nov/21 CRP15 RICE 1,917           1,722           180              1,902 -                  

CGIAR Excellence in Agronomy (EIA) 2030 (Incubation 

Phase) 
1/Aug/20 30/Jun/22 CRP15 RICE 287              38                82                120 3                 

Sous-total - IITA-Institut international d'agriculture 

tropicale 
6,304          5,883          261             6,145          89               

IRRI-Institut international de recherche sur le riz 

Stress-tolerant rice for poor rice farmers I Africa and South 

Asia (STRASA) Phase 3 
1/Apr/14 31/Mar/19 CRP15 RICE 8,000           8,200           -                  8,200 28                

Sous-total - IRRI-Institut international de recherche sur 

le riz 
8,000          8,200          -                  8,200          28               

Japon 

SMART-VALLEYS 1/Oct/14 30/Sep/19 CRP15 RICE 1,770           1,769           -                  1,769 13                

Development of rice varieties responding to market needs and 

their cultivation practices 
1/Aug/19 31/07/2024 CRP15 RICE 1,091           227              194              421 -                  

Sous-total - Japon 2,861          1,996          194             2,190          13               

Korea-RDA-Administration du développement rural 

AfricaRice Development Partnership 1/Dec/16 31/Dec/19 CRP15 RICE 3,369           2,314           -                  2,314 399              

Enhancement of high-yielding rice germplasm capacity of rice 

producing countries in Africa 
20/Sep/17 19/Sep/19 CRP15 RICE 399              446              -                  446 -                  

Capacity building of rice breeders of KAFACI member 

countries in Africa 
1/Jan/19 31/Dec/20 CRP15 RICE 167              54                54                108 -                  

KAFACI Coordinator 1/Dec/20 31/Dec/21 CRP15 RICE 291              -                  134              134

Moderator for KAFACI Project "Development of Seed 

Multiplication and Dissemination System in Africa" 
1/Jan/20 31/Dec/22 CRP15 RICE 60                6                 23                29 -                  

AfricaRice Development Partnership (Phase 2) 1/Jan/20 31/Dec/22 CRP15 RICE 1,471           431              475              906 -                  

Sous-total - Korea-RDA-Administration du 

développement rural 
5,756          3,252          686             3,938          399             

Fondation Mastercard 

Mastercard Foundation 7/Dec/20 30/Jun/23 CRP15 RICE 1,985           820              820 32                

Subtotal - Mastercard Foundation 1,985          -                  820             820             32               

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

Tableau des subventions, promesses et dépenses
Pour l'exercice clos au 31 décembre 2021
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Donateur et programme/projet
Date de 

démarrage
 Date de fin CRP/ Non-CRP

Total 

promesse de 

subvention

Dépenses

années 

précédentes

Dépenses

Année en 

cours

Total des 

dépenses

Amortisseme

nts différés

US$'000 US$'000 US$'000 US$'000

UEMOA-UNION ÉCONOMIQUE ET MONÉTAIRE 

OUEST AFRICAINE 

CONVENTION POUR LA MISE EN CEUVRE DU « 

PROJETD'APPUI TECHNIQUE AUX PROGRAMMES DE 

MISE ENCEUVRE DES GRANDES ORIENTATIONS DE 

LA POLITI QUEAGRICOLE DE L'UNION (PAU) EN VUE 

DE LA RELANCE DUSECTEUR RIZICOLE EN AFRIQUE 

DE L'OUEST » 

30/Jul/14 30/Sep/19 CRP15 RICE 1,798           1,556           111              1,668 12                

Convention de financement dans le cadre de la phase 

intérimaire de la deuxieme édition du Programme d’Appui et de 

développement des Centres d’Excellence Régionaux au sein de 

l’UEMOA (UEMOA PACER II) 

23/Feb/18 31/Jan/20 CRP15 RICE 90                63                -                  63 -                  

Sous-total - UEMOA-UNION ÉCONOMIQUE ET 

MONÉTAIREOUEST AFRICAINE 
1,888          1,619          111             1,731          12               

Autres 

Promoting Youth Entrepreneurship and Job Creation in West 

Africa's Rice Value Chain (ENPRICE/PEJERIZ) 
1/Jan/17 30/Jun/20 CRP15 RICE 1,259           1,163           -                  1,163 -                  

Investment Plan for Acceleration Rice Self-Sufficiency in The 

Gambia (CIPRiSSA-Gambia) 
23/Feb/18 31/Jan/20 NON-PORTFOLIO 95                95                -                  95 -                  

Accord de Cooperation avec OCP 5/Nov/18 0/Jan/00 NON-PORTFOLIO 1,299           1,321           3                 1,324 2                 

PEJERIZ Baseline Survey 1/Mar/18 30/Sep/19 CRP15 RICE 148              148              -                  148

Mise en Valeur des périmètres rizicoles aménagés par le 

PRIASO : Recherche et accompagnement (PRIASO) 
23/Nov/18 31/Dec/19 CRP15 RICE 284              271              -                  271 3                 

Mechanisms and genetics of iron toxicity tolerance in Africa 

rice 
1/Jul/18 30/Jun/21 CRP15 RICE 428              246              82                328 -                  

IITA Additional Contribution to the Genebank 1/Nov/19 30/Apr/21 CRP33 GENEBANK 71                58                13                71 -                  

Rice intensification: Could climate change interventions help 

Africa malaria elimination? 
1/Jul/19 30/Sep/21 CRP22 CCAFS 232              75                140              215 2                 

Services de Contrat pour le Projet d'appui au developpment des 

chaines de valeurs agricoles dans les savanes en RCA 

(PADECAS) 

1/Feb/20 30/Dec/23 NON-PORTFOLIO 329              0                 101              101 -                  

Renforcement des réseaux et des capacités institutionnelles en 

amélioration des plantes pour le développement des cultures 

résilientes répondant aux besoins des paysans d’Afrique de 

l’Ouest (West Africa Breeding Networks and Extension 

Empowerment) 

1/Jan/20 30/Sep/24 NON-PORTFOLIO 1,167           36                255              291 -                  

Pour l’appui à la production de semences de qualité et la 

diffusion des varieties de riz adaptées aux zones agro 

écologique du Niger.  

15/Aug/20 15/Aug/24 CRP15 RICE 839              3                 175              179 -                  

The Gambia Rice Value Chain and Transformation Project 

(RVCTP) Service Agreement 
17/Sep/20 7/Sep/23 CRP15 RICE 191              3                 46                49 -                  

Excellence in Breeding (EiB) 21/Oct/20 31/Dec/21 CRP15 RICE 582              0                 503              503 99                

Regional Rice Value Chain Programme – Sierra Leone project 10/Nov/20 10/Nov/24 CRP15 RICE 1,428           64                64 -                  

Mini-GEM SunActive brown rice parboiling good for household 

economy, environment, and health 
7/Mar/21 7/Mar/22 CRP15 RICE 100              69                69 -                  

Memorandum of Understanding (MoU) Sierra Leone 

Agribusiness and Rice Value Chain Support (SLARiS) 
4/Mar/21 4/Sep/21 CRP15 RICE 527              464              464 -                  

Projet de développement de la chaine de valeur riz (PDCV-Riz) 

Guinée Bissau   
16/Mar/21 16/Sep/21 CRP15 RICE 187              42                42 -                  

Projet d'extension du Périmètre du Bas Mangoky (PEPBM) 1/Jun/21 31/Jan/22 CRP15 RICE 235              14                14 -                  

Acquisition de Semences de Pré-base de riz de type G3 15/Sep/21 15/Sep/24 CRP15 RICE 237              2                 2 -                  

Fourniture d'équipements modernes d'étuvage et la formation de 

vingt  
15/Sep/21 15/Sep/22 CRP15 RICE 418              4                 4 -                  

Autres subventions clôturées 144              

Sous-total  10,057        3,420          1,976          5,396          250             

Total - Bilatéral 59,114        29,177        10,384        39,561        987             

Grand Total 102,433      63,477        19,145        82,544        1,635          

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

Tableau des subventions, promesses et dépenses
Pour l'exercice clos au 31 décembre 2021
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ANNEXE 5

Dépenses par classification naturelle
Windows

1 & 2
Window 3 Bilatéral

Fonds du 

Centre
Total

Coûts du personnel 931 1,699 1,004 0 3,635

Coûts de la collaboration avec le CGIAR 0 0 0 0 0

Autres coûts de collaboration 0 957 458 0 1,415

Fournitures et services 827 1,978 6,551 0 9,355

Voyages opérationnels 28 218 167 0 412

Dépréciation/amortissement 0 0 0 0 0

Pourcentage de participation aux coûts 0 77 156 0 233

Total des coûts directs 1,785 4,929 8,337 0 15,051

Coûts indirects 373 530 1,444 0 2,347

Total des coûts 2,158 5,458 9,781 0 17,398

Amortissements différés 0 0 0 0 0

Grand Total - Tous les coûts 2,158 5,458 9,781 0 17,398

Phase 2

Description
Windows

1 & 2

Solde d'ouverture (873)

Plus : Rentrées de fonds du Centre leader 2,077

Moins : Décaissements 2,158

Solde de clôture (955)

CRP Rice - Rapport sur le financement
Pour l'exercice clos au 31 décembre 2021

(en milliers de dollars US)

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

CRP Rice - Rapport sur les dépenses
Pour l'exercice clos au 31 décembre 2021

(en milliers de dollars US)

Phase 2
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ANNEXE 6

Dépenses par classification naturelle
Windows

1 & 2
Window 3 Bilatéral

Fonds du 

Centre
Total

Coûts du personnel 57 0 20 0 77

Coûts de la collaboration avec le CGIAR 0 0 0 0 0

Autres coûts de collaboration 0 0 0 0 0

Fournitures et services 31 0 108 0 139

Voyages opérationnels 6 0 12 0 18

Dépréciation/amortissement 0 0 0 0 0

Pourcentage de participation aux coûts 0 0 0 0 0

Total des coûts directs 93 0 140 0 233

Coûts indirects 20 0 0 0 20

Total des coûts 113 0 140 0 253

Amortissements différés 0 0 0 0 0

Grand Total - Tous les coûts 113 0 140 0 253

Phase 2

Description
Windows

1 & 2

Solde d'ouverture 11

Plus : Rentrées de fonds du Centre leader 66

Moins : Décaissements 113

Solde de clôture (35)

CCAFS - Rapport sur les dépenses
Pour l'exercice clos au 31 décembre 2021

(en milliers de dollars US)

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

CCAFS - Rapport sur les dépenses
Pour l'exercice clos au 31 décembre 2021

(en milliers de dollars US)

Phase 2
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ANNEXE 7

Dépenses par classification naturelle
Windows

1 & 2
Window 3 Bilateral

Fonds du 

Centre
Total

Coûts du personnel 318 0 0 0 318

Coûts de la collaboration avec le CGIAR 0 0 0 0 0

Autres coûts de collaboration 0 0 0 0 0

Fournitures et services 473 0 11 0 484

Voyages opérationnels 3 0 0 0 3

Dépréciation/amortissement 0 0 0 0 0

Pourcentage de participation aux coûts 0 0 0 0 0

Total des coûts directs 795 0 11 0 806

Coûts indirects 137 0 2 0 138

Total des coûts 931 0 13 0 944

Amortissements différés 0 0 0 0 0

Grand Total - Tous les coûts 931 0 13 0 944

Phase 2

Description
Windows

1 & 2

Solde d'ouverture (192)

Plus : Rentrées de fonds du Centre leader 883

Moins : Décaissements 931

Solde de clôture (240)

Genebank Platform - Rapport sur les dépenses
Pour l'exercice clos au 31 décembre 2021

(en milliers de dollars US)

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

Genebank Platform - Rapport sur les dépenses
Pour l'exercice clos au 31 décembre 2021

(en milliers de dollars US)

Phase 2
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ANNEXE 8

Dépenses par classification naturelle
Windows

1 & 2
Window 3 Bilateral

Fonds du 

Centre
Total

Coûts du personnel 35 0 0 0 35

Coûts de la collaboration avec le CGIAR 0 0 0 0 0

Autres coûts de collaboration 0 0 0 0 0

Fournitures et services 25 0 0 0 25

Voyages opérationnels 5 0 0 0 5

Dépréciation/amortissement 0 0 0 0 0

Pourcentage de participation aux coûts 0 0 0 0 0

Total des coûts directs 64 0 0 0 64

Coûts indirects 13 0 0 0 13

Total des coûts 78 0 0 0 78

Amortissements différés 0 0 0 0 0

Grand Total - Tous les coûts 78 0 0 0 78

Phase 2

Description
Windows

1 & 2

Solde d'ouverture (0)

Plus : Rentrées de fonds du Centre leader 70

Moins : Décaissements 78

Solde de clôture (8)

Politiques, Institutions et Marchés (PIM) - Rapport sur les dépenses

Pour l'exercice clos au 31 décembre 2021

(en milliers de dollars US)

CENTRE DU RIZ POUR L'AFRIQUE (AfricaRice)

Politiques, Institutions et Marchés (PIM) - Rapport sur les dépenses
Pour l'exercice clos au 31 décembre 2021

(en milliers de dollars US)

Phase 2
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ANNEXE 9

Dépenses par classification naturelle
Windows

1 & 2
Window 3 Bilatéral

Fonds du 

Centre
Total

Coûts du personnel 14 0 0 0 14

Coûts de la collaboration avec le CGIAR 0 0 0 0 0

Autres coûts de collaboration 0 0 0 0 0

Fournitures et services 5 0 0 0 5

Voyages opérationnels 0 0 0 0 0

Dépréciation/amortissement 0 0 0 0 0

Pourcentage de participation aux coûts 0 0 0 0 0

Total des coûts directs 19 0 0 0 19

Coûts indirects 3 0 0 0 3

Total des coûts 22 0 0 0 22

Amortissements différés 0 0 0 0 0

Grand Total - Tous les coûts 22 0 0 0 22

Phase 2

Description
Windows

1 & 2

Solde d'ouverture 18

Plus : Rentrées de fonds du Centre leader 4

Moins : Décaissements 22

Solde de clôture 0
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