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DÉCLARATION DU PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
EXERCICE CLOS AU 31 DÉCEMBRE 2014

Le Conseil d’administration s’est réuni à deux reprises pendant l’année 2014, les membres du Conseil 
se sont réunis au Siège temporaire à Cotonou, Benin  au mois de mars et   septembre.  

Le Conseil d’administration du Centre du riz pour l’Afrique (AfricaRice) est satisfait de l’amélioration 
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partiels sur W1 et W2 du Fond Conseil a été reçu  qu’en Février, Avril, Octobre et Décembre  pour un 
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Conseil d’administration est heureux de noter qu’AfricaRice,  a obtenu un résultat positif avec un modeste 
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pour souligner  les efforts de la direction dans la bonne gestion budgétaire des ressources du Centre 
conformément aux objectifs adoptés par le  Conseil.
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Les niveaux des liquidités et des réserves du Centre sont restés élevés  à			�+�	:���
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consécutive aux niveaux recommandés par le CGIAR. Nous espérons qu’une fois de plus, qu’AfricaRice 
restera le Centre du CG avec le plus haut indicateur de réserve.  Le taux des coûts indirects audités 
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Le ratio fonds restreints à recevoir  et les fonds restreints à payer  des donateurs est en hausse  passant 
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Gestion du risque
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du Centre en étroite collaboration avec le Directeur général.

�����
�
�	�	����


�	���

!�	���
���	
��
����
�������	�������B�	
�	��
'��
�������	
��
	�������������	
�
	����
	��������
	
�	�@��	
/��	
��
	��	
��������	��	��	��
�	��	D�5��	
����	
�����;��	;������	
�	������	���"��������	���	'�����/��
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Stratégie d’AfricaRice, Partenariat mondial sur la science rizicole (GRiSP), programmes du CGIAR 
sur le changement climatique, l’agriculture et la sécurité alimentaire (CCAFS) et le Programme 
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sur le riz (IRRI) et le Centre international pour l’agriculture tropicale (CIAT). AfricaRice en tant que membre 
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Remerciements
Au nom du Conseil d’administration, j’aimerais remercier la direction et le personnel pour leur dévouement 
et leur persévérance à continuer de fournir les services de support à IITA (International Institut of Tropical 
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activités de recherche en Afrique de l’Ouest dans notre station de Cotonou au cours de l’année. 

Nous voudrions aussi exprimer formellement notre reconnaissance aux pays membres, aux donateurs, 
aux institutions nationales et internationales collaborant avec nous ainsi qu’à nos partenaires du CGIAR 
pour leur soutien continu et leur coopération en vue de l’accomplissement de la mission louable du 
Centre, qui vise la réduction de la pauvreté et l’amélioration des revenus des paysans pauvres en Afrique.

Peter J. Matlon
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DECLARATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LA GESTION DU RISQUE
EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2014

Le Conseil d’administration du Centre du riz pour l’Afrique (AfricaRice) a la responsabilité de veiller à la 
mise en place d’un mécanisme approprié pour une gestion globale du risque en vue d’assurer la réalisation 
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réputation qui sont inhérents à la nature, au modus operandi et aux lieux d’implantation des activités du 
Centre. Ces risques évoluent dans le temps en raison de l’environnement dans lequel le Centre opère. 
Il y a des possibilités d’impacts négatifs qui résultent de l’inadéquation ou de l’échec des processus, des 
systèmes, des facteurs humains internes et/ou des événements externes. Les risques incluent :

� Un faible niveau d’impact de la Recherche (et par conséquent non pertinente) ;
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� Les problèmes de trésorerie ;
� Les échecs du traitement des transactions ;
� La perte des ressources, y compris les ressources d’information ;
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Le Conseil d’administration a adopté une politique de gestion du risque, qui a été communiquée à 
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et classe par priorité les risques et les opportunités dans toute l’organisation, développe des stratégies 
de réduction du risque qui établissent un équilibre entre les avantages et les coûts, supervise la mise 
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Centre, les auditeurs internes, les réviseurs externes commandés par le Centre et les auditeurs externes. 

Les analyses des risques incluent aussi les résultats des évaluations des risques en collaboration avec 
d’autres centres du Consortium du CGIAR, les composantes du Consortium du CGIAR et d’autres 
entités par rapport aux risques partagés qui découlent de la gestion conjointe des activités. Le cadre de 
gestion des risques cherche à s’appuyer sur les meilleures pratiques promues dans les règles et normes 
promulguées dans bon nombre de pays membres du CGIAR. Il est soumis à la revue permanente dans 
le cadre des efforts d’amélioration continue du Centre.

!�
	
�����;��
	
�	��
������	
�
	��
/��
	��������	��	��
�	��	D�5��	
�
	
=
����
	
�	�����O��
	�������
	
/��%	
�	'��	����	������%	
���	���J�
	'���	;����	'���O�	/��	
���������	��
	��
/��
�	!�	������	
��""����	
�	
;����	��
	��
/��
	���/���
	��	"���	"���	��	
��

�����	/��	��
	��"��
��������
%	��
	�����O��
%	��
	
=
����
	
et les personnes appropriées soient en place dans toute l’organisation. Les pratiques clés employées 
dans la gestion des risques et des opportunités incluent les examens de l’environnement de travail, 
des politiques claires et des responsabilités, des cadres d’approbation des transactions, les rapports 
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performance positive ou négative des individus et des processus gouvernant toutes les activités à travers 
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risques et de la revue permanente faite par le service d’audit interne du Centre, qui est indépendant des 
unités opérationnelles, et qui soumet les résultats de ses audits directement au Directeur général et au 
Conseil d’administration à travers son Comité d’audit.
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de gestion des risques en 2014 et le Conseil d’administration est satisfait du progrès réalisé.
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à travers les interactions avec les fonctions d’audit interne et externe qui soumettent des rapports au 
Comité d’audit.

Peter J. Matlon
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ATTESTATION DE LA DIRECTION

Exercice clos le 31 décembre 2014
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La Direction du Centre a travaillé en étroite collaboration avec les Auditeurs Internes et Externes pour 
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(i)   les livres comptables du Centre du riz pour l’Afrique ont été régulièrement tenus ;
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Centre du riz pour l’Afrique.

Denis Huneault           Harold Roy-Macauley 
Directeur Administratif et des Finances       Directeur général
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Centre du Riz pour l’Afrique « AfricaRice »
01 B.P.2031- Cotonou- BENIN 
Rapport de l’auditeur indépendant
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Rapport sur les états��
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Conseil d’Administration d’AfricaRice,
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��������
�

Responsabilité de la direction générale dans l’établissement et la présentation des états� �������	


La Direction générale d’AfricaRice est responsable de l’établissement et de la présentation sincère des états			 ��������
	
conformé����	���	P����
	?�������������
	
�.�
��	��	���	'����
���
	��	'����/��
	'��
�����
	'��	��	U�����	
�	'����
���
	
et  la Directive Financière N°2 du CGIAR ainsi qu’à  la « Note Consultative » élaborée par le Bureau du Consortium 
�>?.�	 '������	 ��	 :��5���	 ����%	 �évisée	 ��	��5�����	����	��	��
	à jour le 10 décembre 2014.

�����	��
'��
�������	���'���
	N	��	�����'����%	��	��
�	��	'����	��	��	
��5�	
���	�����O��	�������	������"	à l›établissement et 
la présentation sincère de ces états	��������
	��	���'������	'�
	
���������
	
�;�������5�
%	/��	�����
E��	 ��
������	
�	
fraudes ou d’erreurs, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de l’auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces é���
	��������
	
��	��	��
�	
�	�����	��
���	P��
	�5��
	�""�����	
notre audit selon les Normes Internationales d’Audit. Ces normes requièrent de notre part de nous conformer aux règles 

���&�/��	��	
�	'�������	��	
�	�����
��	����
��	'���	�������	���	�

������	���
�������	/��	��
	états	��������
	��	���'������	
'�
	
���������
	
�;�������5�
�

Un audit implique la mise en D�5�� de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et 
les informations fournies dans les états	��������
�	!�	�&���	
�
	'����
���
	����5�	
�	:�;�����	
�	����
�����%	
�	�@��	/��	
l’évaluation du risque que les états	��������
	�����������	
�
	��������
	
�;�������5�
%	/��	�����
E��	��
������	
�	"���
�
	
ou d’erreurs.

En procédant à ces évalu�����
	
�	 ��
/��%	 ����
�����	'���
	��	���'��	��	�����O��	 �������	��	5�;����	
��
	��������	������"	
à l’établissement et la présentation sincère des états	 ��������
	���	 
�	 
�����	 
�
	'����
���
	
���
��	 �''��'����
	��	
��	������
�����%	��	���	
��
	��	���	
���'�����	���	�'�����	
��	���"������é  de  celui-ci.  Un  audit  comporte  également  
l’appréciation  du  caractère  approprié  des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des estimations 
comptables faites par la direction, de m@me que l’appréciation de la présentation d’ensemble des états	��������
�

Nous estimons que les élé����
	'������
	 ���������
	 
���	 
�"�
���
	��	 �''��'���
	'���	 "��
��	�����	�'�����

Opinion

A notre avis, les états	��������
	��E:����
	
���	
���ères	��	
������	���	���;�	�
���	
�	��	
��������	
����������	���������	

�."��������%	
�	 ��
�����	 
�
	 �'�������
	 ��	 
�
	 ���5�����
	
�	 ���
������	 ���
	��	 ��	 8�������	 ����	 ���"��������	
���	
�
'�
�����
	
�	U�����	
�	'����
���
	��	
�	 ��	8������5�	H���������	P\�	
�	�>?.�	���
�	/��	
�	��	P���	���
������5�	
'������	��	:��5���	����%	��5�
��	��	��5�����	����	��	��
	à jour le 10 décembre 2014 par le Bureau du Consortium CGIAR.
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LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice) 
BILAN
����	��
	��������
	���
	��
	��	
�������	����	��	����

(Exprimé en dollars US)

Note 2014 2013
ACTIF

Actif circulant
Disponibilités �F�G 6%+��%7*7	 ��%*��%7�,	
Débiteurs

Donateurs 4 *%�7*%��,	 6%�7+%�6,	
���
�����	F���	
�	�����	'��5�
���G 5 7��%���	 +�7%�*�	
Comptes à recevoir -CGIAR Centres 7	F�G 6�7%��,	 7,*%�6+	
Autres (net de toute provision) 7	F�G �%��7%*+�	 ��7%7�*	

Stocks ��	 �7�%�*7	 ��*%,��	
Charges comptabilisées d’avance ,	 �%�,�%*�,	 77�%�76	
Total Actif circulant             21,702,819 24,586,047 

Immobilisations nettes
Immobilisations corporelles 6 ��%��7%7,,	 �+%���%,��	
Amortissements cumulés 6 F��%,��%*6�G F��%�,�%�,�G
Total Immobilisations nettes 1,444,696 631,667 

TOTAL ACTIF 23,147,515 25,217,714 

PASSIF ET ACTIF NET
Exigibilités à court terme

Découverts bancaires �F�G 21 
Créditeurs

Donateurs 9 �%7�+%���	 7%�,�%**�	
���
����� 10(a) *+�%�6,	 ,�7%�*�	
Comptes à payer - CGIAR Centres 11(a) ��,%*7�	
Autres 11(b) �76%���	 *6�%**�	

Cotisations dues aux employés 10(b) ���%+7�	
(Fonds en Fiducie)
���5�
���
	��	�&��;�
	�	'�=�� 12 �%7�7%*��	 �%7*�%+��	
Total Exigibilités à court terme 9,988,362 12,102,356 

WYW.!	�.$$?H 9,988,362 12,102,356 
Actif net
Actif net à usage non restreint
Non affecté ��%,��%�+,	 ��%�6�%7*�	
Affecté �%���%7*7	 7��%77,	
TOTAL ACTIF NET 13,159,153 13,115,357 

WYW.!	�.$$?H	SW	.�W?H	PSW 23,147,515 25,217,713 

!�
	����
	�	�	�,	"���	'�����	����;�����	
�
	���'��
	������
�			
Les comptes annuels ont été approuvés par le Conseil d'administration le 24 mars 2015 et ont été signés par :

Mr. Denis Huneault  Dr. Harold Roy-Macauley
Directeur des Finances et de l’Administration                              Directeur général 
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AfricaRice- LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE
ETAT DE VARIATION DE L’ACTIF NET
����	��S�������	���
	��	��	
�������	����

(Exprimé en dollars US)

Non affecté Affecté 1/ Total
ACTIF A USAGE NON RESTREINT US$ US$ US$

Solde d’ouverture au 1er janvier 2013 12,050,061 488,306 12,538,367 

S���
���	���	F8�����G	
�	���������� +,7%**�	 576,990 

Gains nets et pertes non comptabilisées :
Ajustement de la période précédente

Variation nette des investissements F���%�7�G ���%�7�	

Solde d’ouverture au 31 décembre 2013 12,483,690 631,667 13,115,357 

S���
���	���	F8�����G	
�	���������� ��%,*+	 43,795 

Variation nette des investissements F6��%��*G 6��%��*	

1/ Affecté à un montant égal à l'investissement en 
valeur nette des immobilisations corporelles

Solde au 31 décembre 2014 11,714,456 1,444,696 13,159,152 

1/ Actif net affecté
Ce montant a été tranféré des actifs nets non affectés à un montant représentant la valeur nette cumulée 

�
	��5�
��

�����
	��	��������
�����
	���'������
	�5��	�""��	�	'�����	
�	���,

Les actifs nets représentent la partie résiduelle des actifs du Centre après déduction du passif.
?�
	
���	���

���
	�����	
���	N

(a) Actifs nets non affectés
Ils représentent la part de l’actif net cumulé résultant des excédents de revenus sur les dépenses passés 
enregistrés par le Centre depuis sa création et qui n’ont pas été	�""����
	'���	
�
	���
��
	
'����/��
	��	
propres au Centre.

(b) Actifs nets affectés
Ils représentent la part de l’actif net qui a été affecté par la Direction du Centre à l'acquisition et au renouvellement 
des immobilisations corporelles pour un montant égalant l'investissement net en immobilisations. Cette notion 
a été introduite sous revue en vue de présenter ce montant en conformité avec  le CG Financial Guideline 
Series No 2

!�
	����
	�	�	�,	"���	'�����	����;�����	
�
	���'��
	������
�
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LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice) 
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
����	��S�������	���
	��	��	
�������	����

(Exprimé en dollars US)

        Total
2014 ����

RESSOURCES PROVENANT DE L’EXPLOITATION

!"����
�������	���������#�
���������������
��� 43,795 576,990 

Ajustements pour rapprocher la trésorerie dégagée (utilisée) par
les activités d’exploitation

Ajustement de la période précédente ��%6�*	 ,*%+��	
Dotation aux amortissements *�7%*7,	 67�%�7�	
�����	
��	��

���
	
���������
�����
	���'������
 (9,254) ��%*,�	

Diminution (Augmentation) de l’Actif

U������	�	����5��� Donateurs F6��%���G �%���%+�+	
���
����� (95,022) F��+%��7G
Autres F*7,%+,6G F�+�%�7,G

Stocks F��%�+7G F��%��*G
Charges constatées d’avance F7�*%+�6G F��+%�,6G

.�;���������	F8���������G	
�	��

�"
Dettes à court terme Donateurs F�%6�6%6+*G �%*��%,,*	

���
����� ���%6*�	 �,�%���	
Autres F�67%*�6G �,,%��+	

Compte d’investissement des employés F���%+7�G �*,	
���5�
���
	��	�&��;�
	�	'�=�� F6,%+6�G F6%�7�G

Trésorerie nette dégagée par l’exploitation (3,608,391) 7,027,064 

RESSOURCES GENEREES PAR (UTILISEES POUR) LES ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Acquisition d’immobilisations F�%6��%6�+G F�%���%��*G
���
E5����
	
�	��

���
	
���������
�����
 9,254 10,405 
Trésorerie nette dégagées par les activités d’investissement (1,792,571) (1,111,034)

RESSOURCES GENEREES PAR (UTILISEES POUR) LES ACTIVITES DE FINANCEMENT 

Découverts bancaires 21 F�*%+,�G

Trésorerie nette dégagées par les activités d’investissement 21 (39,574)

Augmentation (Diminution) nette des disponibilités
Trésorerie en début d’exercice ��%*��%7�,	 6%��6%�6�	
 (Diminution)/Augmentation de la trésorerie (5,400,942) +%6,7%�++	

W��
������	��	��	
��������� 8,513,695 13,914,638 

!�
	����
	�	�	�,	"���	'�����	����;�����	
�
	���'��
	������
�



12                                                                                                                  Centre du riz pour l’Afrique (AfricaRice) – Rapport d’audit sur les comptes annuels 2014

LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
NOTES AUX COMPTES ANNUEL

1. ORGANISATION ET OBJECTIFS

Le Centre du riz pour l’Afrique (AfricaRice) est une organisation de recherche panafricaine leader dont la 
mission est de contribuer à la réduction de la pauvreté et à l’atteinte de la sécurité alimentaire en Afrique 
par des activités de recherche, de développement et de partenariat. Le Centre fait partie du Consortium 
de centres soutenus par le  Fonds du CGIAR. Il s’agit également d’une association intergouvernementale 
de recherche de pays membres africains. 

!�	������	�	���	����	��	�*,�	'��	��	'�=
	�"������
�	.�:���
�&��%	��	���'��	�+	_���
	������
	���5����	
les régions de l’Afrique de l’Ouest, de l’Est et du Nord, notamment le Bénin, le Burkina Faso, le 
��������%	��	�O��	
�?5����%	��_;='��%	��	>����%	��	>�����%	��	>&���%	��	>�����%	��	>�����	K�

��%	��	
!������%	U�
�;�
���%	��	U���%	��	U���������%	��	P�;��%	��	P�;����%	��Y�;��
�%	��	��'����/��	
�	���;�%	
la République démocratique du Congo, la République centrafricaine, le Rwanda, le Sénégal, la Sierra 
Leone, le Tchad ,  le Togo, et l’Ouganda. 

$����	�	��	���
�	'�����/��	��	�O��	
�?5����%	��	
��;�	
�."��������	�	���	���'����������	
�������
�	��	���+	
à Cotonou, Bénin. Le personnel de recherche est également basé au Sénégal, Nigeria, en Tanzanie, au 
!������%	��	$�����	!����%	��	U�
�;�
���		��	��	�O��	
�?5�����	

!�	������	��J���	
�
	"��

	
�	�>?.�	���
�	/��	
�	
�
	_���
	������
	��	
������
	
�������
�	

2. RÉSUMÉ DES PRINCIPES COMPTABLES LES PLUS SIGNIFICATIFS 

Les comptes annuels ont été préparés sur la base du principe du coût historique. Les principes comptables 
��
	'��
	
�;�������"
	�''��/��
	
�	�������	'���������	'��	��''���	�	����������	'����
���	
���	��
�/��
	
ci-après.

(i) �������	
���
������
��
������	���
�

�������	
�
�������
���

!�
	����
	��������
	
���	������
	��	'��'���
	���"��������	���	
�
'�
�����
	
�	��	8������5�	���������	

�	�>?.�	$����	P\	�	N	������'�
	���'�����
	��	U�����	
�	��'�����;	F���
	����	[	��
	�	:���	��	"�5����	
���7G	 /��	 
���	 ����
E�@��
	 ���"����
	 ���	 P����
	 ���'�����
	 ��������������
	 F?.$G	 ������5�
	 ���	
organisations à but non lucratif.

	��
	�����
	���	���	��
�
	�	 :���	��	���7	��	��	 "�����

���	������	�����������	
��	 ��	'��
��������	

�
	 ����
	 ��������
	 
�
	'��;�����
	
�	 ���&���&�	
�	�>?.�	 F���G�	���	 ���
�/����%	 ��� « note 
consultative » est  délivrée chaque année par le bureau du Consortium du CGIAR  à tous les centres du 
CGIAR pour fournir des directives aux centres et à leurs auditeurs en ce qui concerne l’élaboration des 
����
	��������
	����%����%����%	��	����%	��	����������	'��	��
	������
	��
�5�
���
	
�
	"��

	
����

�
	
�	���5��
	��
	"��@���
	
�	"��

	
�	�>?.�	F�%�	��	�G�	

Une mise-à-jour de la « note consultative » a été une fois de plus faite par le bureau du Consortium du 
CGIAR le  10 décembre 2014 pour fournir aux centres et à leurs auditeurs, des directives  relatives à 
�������������	
�
	����
	��������
	
�	�������	����%

Une revue complète des directives FG2 est en cours, et cette version revue du FG2 sera utilisée pour 
�������������	��	��	'��
��������	
�
	����
	��������
	���7	���"��������	���	P����
	?H�$�

(ii) Comptabilisation des revenus

Les  comptes  annuels  d’AfricaRice sont présentés selon la méthode de comptabilité d’engagement.  
����	��
	����
�����
	
�
	_���
	������
		��	�����
	
�������
	
���	����;�
����
	��	��5���
	��	����
	
�	
l’année  pendant laquelle elles ont été encaissées. 
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Toutes les subventions, qu’elles soient à usage restreint ou non, sont reconnues en produits à la réalisation 
des conditions posées par le donateur, ou lorsque le donateur a explicitement levé les conditions.
Les subventions sont classées par type de restrictions imposées par les donateurs :

�� Les subventions à usage non restreint sont des fonds mis à la disposition d’AfricaRice pour faire 
face aux charges régulières de fonctionnement ou tout autre objet jugé approprié par AfricaRice. 

�� !�
	
��5������
	����������
	�	�
�;�	��
������	/��	'��5���	@���	
��
�����
	'���	'��
	
����	�����	

���	
�
	"��

	�����
�
	'���	�������	��	�''�=��	
�
	'��:��
	
'����/��
	�
������
	
���	������	
accord entre AfricaRice et les donateurs. De tels projets peuvent comporter des acquisitions 
d’immobilisations et des fonds d’équipement ainsi que des activités de recherche et de formation. 
Ce type de subvention est reconnu en produits seulement à concurrence des dépenses 
occasionnées. Elles sont dites restreintes à titre permanent ou temporaire. Les programmes 
�&�����;�	
�	�>?.�	����������	
�@���	������
	�����	
�
	
��5������
	����������
	
��	��	��
�	
d’accords signés avec les centres de coordination. Les fonds de stabilité de la banque de gènes 
ont également été traités comme subventions bilatérales.

�� !�
	'��;�����
	
�	���&���&�	��
������
	
�	�>?.�	F���G	/��	
���	������
	�	���5��
	��
	"��@���
	
de fonds du CGIAR, sont traités comme des fonds restreints pour l’exécution des plans de travaux 
et des budgets sous « the Strategy and Results Framework (SRF)» du Consortium du CGIAR

(iii) Transactions en devises étrangères 

La monnaie de référence d’AfricaRice étant le dollar américain, les comptes annuels d’AfricaRice sont 
exprimés en dollars américains. Les opérations effectuées par AfricaRice dans les monnaies locales 

�
	_���
	������
%	���
�	/��	�����
	
������
	'�=
	
���	����;�
����
	��	
�����
	#$	��	����	
�	�&��;�	
en vigueur à la date de la transaction.

Les dons réceptionnés dans des devises autres que le dollar américain sont enregistrés au taux de change 
�''�������	�	��	
���	
�	����'����	��%	
���
	
��������	��	
�
'��
%	��	����	
�	�&��;�	
�	��	
����������

Les actifs et passifs monétaires en devises autres que le dollar américain sont actualisés au taux de 
�&��;�	�''�������	�	��	��	
�	�����������	!�
	
�""������
	
�	�&��;�	
���	���'������
��
	
��
	��
	����
	
de revenus et de charges par origine de fonds.

(iv) Immobilisations et taux d’amortissement

 Le  manuel des règles comptables du CGIAR révisé N° 2	�����
���	��	����	��	��
	�	:���	��	"�5����	���7	

��'���	/��	��
	��������
�����
	��/��
�
	
��	
�
	"��

	��
������
	
��5���	@���	����;�
����
	�	������"	
�	
������	��	
�'������
	�	���	<	��	����
	
�	�������	
�	����	��/��
������	!�
	
�'���������
	
��5���	@���	
�""�����
	
����������	��	'��:��	��
������	�=���	������	����
	��/��
�����
�

Le seuil de capitalisation des actifs individuellement est de 1000 $ US.

Les actifs construits ou acquis au  1er janvier 2005 sont capitalisés conformément aux  directives.

Les taux annuels appliqués pour l’amortissement des immobilisations sont les suivants :

LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
NOTES AUX COMPTES ANNUEL
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Taux
Infrastructures (constructions et aménagements) �%7,	<
U�������	����
	 10,00 %
_/��'�����	�;������ 10,00 %
Véhicules et tracteurs 14,29 %
U�������	��	��������	
�	������	 10,00 %
_/��'�����	
�������/��	��	
�	����������� 10,00 %
U�������	��"������/��	 20,00 %

(v)    Provisions pour indemnités de réinstallation

#��	'��5�
���	'���	��
������	
�	����
���������	�
�	���
������	'��	'��
����%	'���	��	'��
�����	����������	
d’un contrat dit international. Le Conseil d’administration a adopté  des  conditions qui stipulent que 
ces indemnités ne sont pas dues avant une année d’ancienneté. Les indemnités sont dues au prorata 
temporis entre la première et deuxième année d’ancienneté.

(vi)   Stocks

Les stocks de matériels et de fournitures sont déterminés à la valeur la plus faible entre le coût d’acquisition 
et la valeur nette de réalisation. Le coût d’acquisition est déterminé à partir de la méthode du coût moyen 
unitaire pondéré. Les matériels en transit sont évalués au montant de la facture.

2.1   Fiscalité

���"��������	���	�����

	�����	."��������	��	��
	;��5��������
	
�	�O��	
�?5����	��	
�	K����	
�;��
	
��
'����5�����	��	�7	
�'������	�*6*	��	��	��	
�������	����%	."��������%	
�
	�5���
%	��5���
	��	�����
	
����
	��	
���	�

�:����
	�	�����	��'O�	
�����	��	�O��	
`?5����	��	��	K�����	���	�������
%	��	����	
��	��	
valeur ajoutée (TVA) supportée sur les constructions, les fournitures et services d›AfricaRice dans le 
cadre de son activité, à l’exception des taxes sur les prestations de services au Bénin, est remboursable 
sur demande. 

."��������	�`�
�	'�
	�����	
�	����
��	��	��;���	
�	
�������	
������	
�	��	�O��	
`?5����	����	/����	'����/��%	
une partie de son personnel a souscrit au régime de sécurité sociale du pays. Certains membres du 
'��
�����	
`."��������%	
���	����'�
	
�	����	��'O�	
��	��
	����������
	��	���������
	����������	����	
activité à AfricaRice.

2.2   Subvention en nature 

Les subventions en nature sont enregistrées dans les comptes annuels à la valeur exacte de l’actif ou 
du service reçu ou promis, ou à la valeur exacte des engagements satisfaits.

Seules les subventions relatives au personnel mis à disposition  et reconnues par AfricaRice dans les 
����
	��������
	
�����	
����
�
	���	���
�����
	
��5����
	N

(i) !�	'��
�����			
���	@���	�����������	��;�;�	
��
	��	'��:��	��	
��
	��
	����5���
	'��;������
	
par AfricaRice

(ii) !�	'��:��	
���	@���	�����������	��
;���
�	
��
	��	'��;�����	
�����5���	
�."��������

(iii) Le coût complet budgétisé est supporté par l’apporteur de la subvention et celui-ci approuve 
��	5�����	��	
��	�����'�������		�����	��

�����
	
��
	��
	����
	��������
	
�."���������

(iv) !�
	����
	��������
	����������	'�
	��	���
�/�����	
�	
��5������
	
�	'��
�����	
�	
����	
que celles-ci sont divulguées comme détaillé ci-dessous :

Les subventions en nature ne sont pas enregistrées dans les comptes annuels et sont ci-dessous 
détaillées.

LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
NOTES AUX COMPTES ANNUEL
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Personnel

Les pays suivants ont manifesté leur soutien en fournissant à AfricaRice du personnel de recherche 
'��
���	�����	������	!�
	��Q�
	��������
	���	���	
�''����
	'��	��
	
�������
	
��	��	��
�	
����	:�
��	
valorisation des services rendus par ces personnes comme présentée ci-dessous, tandis qu’AfricaRice 
a fourni les services d’appui et de fonctionnement nécessaires.

2014 2014 2013 2013
Nombre de 
personnes

Coût estimé 
(US $)

Nombre de 
personnes

Coût estimé 
(US $)

France � �7�	��� � �7�	���
___ _______ ___ _______

Total 3 360 000 3 360 000
== ====== == ======

2.3   Le fonds de prévoyance du personnel de soutien (GSS)

Le personnel recruté au niveau national appelé personnel de support cotise à un fonds de prévoyance 
�9	����'��=�	��	����'��=���	�����������	���
���������	���
	
���	�	��	"��

�	

Le fonds de prévoyance est géré par un comité indépendant de gestion, composé des représentants 
élus du personnel et de membres de droit issus de la direction du Centre. Ce fonds 
fonctionne conformément à une constitution  inter centre qui expose les orientations relatives à l’octroi 

�	'�@�
	�	
�
	������
	
�	�@��	/��	��
	�'����
	
�	�������	
�
	"��

�	

A la demande du comité indépendant de gestion, AfricaRice a retiré la partie investie du fonds d’urgence 
de prévoyance (voir note 10(b)).

2.4   L’imputation des charges indirectes 

Les imputations de charges directes et indirectes sont basées sur le principe d’allocation et d’utilisation ou 
de mise à disposition. Les dépenses qui sont communes aux différents centres de coûts sont chargées 
en fonction des inducteurs de dépenses réelles. Les dépenses non opérationnelles et non récurrentes 
sont exclues du calcul.

La méthode de calcul du taux d’imputation de charges indirectes est conforme aux recommandations 

�	g	�>?.�	H��������	>��
�����
	P��	+	j	F��"�	������	��G	���	/������
�	'��	��		 « Note consultative »
de décembre 2014.

!�
	����	
�	�&��;�
	��
������
	
��	��
	'��:��
	
'����/��
	'��5���	5�����	
����	��
	����	����'��
	
��
	
��
	�����
	��	��
	���
�����
	
�
	�����

	
�	����������
	'��������
�	

2.5   Passifs eventuels et evenements y afferents   

!�
	�5�������
	
��5���	��	��	
���������	��	��
	'�

�"
	�5������
	/��	'���������	�5���	��	��'���	
��	��	

��������	���������	
�	������	�	��	��	
�	��	'����
�	���
�
����%	
���	=	��	�%	
���	��k���
	
��
	��
	����
	
��������
%	��	����	�5�������	
�;�������"	���	�:�
��	
��5���	��	��	
���������	�;���	
��
	��
	����
	
�
	
����
	��������
�	

Une affaire judiciaire est présentement en cours o9	��	������	��'��=�	'���
���	."��������	'���	��	
�������	
�	Ww$	��+	���	���	FW��-����	$&�����;
	�/��5�����	�	y	7�	+++G�

W��	/��	�������	'��	��
	.5����
	
�	."��������	���	.�
�����
	
�	T�U>%	��	
�����	���
	��'�������	/��	
l’employé remporte sa poursuite. 

LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
NOTES AUX COMPTES ANNUEL
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LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
NOTES AUX COMPTES ANNUELS
����	��S�������	���
	��	��	
�������	����

(Exprimé en dollars US)

3(a). CAISSES ET BANQUES
2014 ����
US $ US $

Banques-Comptes courants a/ �%,++%��6	 4,015,429 
Banques-Dépots à terme de moins d’un an  b/

Citibank, Dépot court terme EURO 5,044,541 
Bank of Africa-Dépot à court terme �%+,+%,77	 �%+6*%�*�	
Citibank, Compte de réserve �%���%�+�	 �%��,%��+	

Caisses c/ ,�%��*	 �6%�7�	
8,513,696 13,914,637 

a/     Les soldes bancaires incluent les comptes bancaires au siège et ceux des stations pour la gestion des fonds 
des liquidités en devises locales

b/ 	!�
	
�'O�
	�	�����	�����	
���	
�
	��5�
��

�����
		��/��
	�	'�����	
{��&�����
	��������
	��"�������
	��	�;���
	
à trois mois  

      La majeure partie de ces fonds se trouve dans des comptes de réserve et sont par conséquent immédiatement 
disponibles en cas de besoin.

c/   Le solde de la trésorerie inclut des comptes d'avance du siège et des station destinée à la gestion local de 
la trésorerie sur les sites respectifs

3(b). DECOUVERTS BANCAIRES
2014 ����
US $ US $

Banques-Comptes Courants-Ecobank (XOF)
K��/��
E���'��
	�������
	���:��ES�����V	F!�8G 21 

21 -

4 DEBITEURS-DONATEURS
2014 ����
US $ US $

Fonds à usage non restreint

                                    Sous-total fonds à usage non restreint
Fonds à usage restreint
$��
�	
�
	'��:��
	������
	'��	
�
	"��

	�	�
�;�	��
������E|���	����	F�G	��E
�

��

Fonds bilatéraux à usage restreint +%��7%*��	 +%���%�7�	
H��

	����������	�	�
�;�	��
������E}�&�����;�	���;���
} 9,000 �*%+�6	
H��

	����������	�	�
�;�	��
������E?��?	F>��$�G �%��+%���	 ��+%+�6	
H��

	�	�
�;�	��
������	�	����5���E}�>?.�	E���;�����	
�	���&���&�	F>��$�G}																��%+*�	 �%�7�%���	
H��

	�	�
�;�	��
������	�	����5���E}�>?.�	E���;�����	
�	���&���&�	F��.H$G}														�7,%���	 159,422 
H��

	�	�
�;�	��
������	�	����5���E}�>?.�	E���;�����	
�	���&���&�	F>���E���/��G}			��6%��+	 ���%76�	
                                                        Sous-total fonds à usage restreint 9,078,407 8,265,287 

���5�
���	"��	8����"��	.������
	�����5����N>��%	?�8%	H����� (9,000)
9,069,407 8,265,287 

F�G	!�����=
�	
�
	�������
	
��	��
	��������
	�=���	������	
�
	'��:��
	��
������
	
�	����5�	�	��	����	�,
(b) Aucune provision générale n’a été constituée sur les fonds à recevoir des donateurs douteux dans la mesure ou
les dépenses se font uniquement sur la base des accords bilatéraux signés entre AfricaRice et les donateurs.
#��	'��5�
���	
'����/��	�	���	'��
�	'���	?�8%H�����	/��	���	'�
	'�=�	��	
��
�	
��	��	'��:��	
�'��
	~��5���	�����
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LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
NOTES AUX COMPTES ANNUELS
����	��S�������	���
	��	��	
�������	����

(Exprimé en dollars US)

5 PERSONNEL DEBITEUR
2014 ����
US $ US $

���
����� 7��%��+	 +�6%��+	
���
�����	'���� 1,212 10,251 
                                 Sous-total personnel debiteur 633,317 538,295 
���5�
���
	'���	��
	�������
	
�����
�
	a/ F�%��7G F�%��7G

631,312 536,290 

a/ Aucune provision générale n’a été faites sur les créances douteuses.
!�
	���'��
	��'���
		
������	
���	�
������
	��	��
	'��	��


6(a) COMPTES A RECEVOIR-CENTRES CGIAR
2014 ����
US $ US $

Services Institutionnels -Inter-centre
          International Institute of Tropical Agriculture (IITA) ���%��*	 ���%�,+	
          Bioversity International ��%666	 +%,+�	
										?������������	������	������	F�?�G �%,��	 ��%��,	

Sous-total 437,767 350,372 

Comptes débiteurs - autres centres du CGIAR 368,580 328,712 
806,347 679,084 

a/     Aucune provision générale n’a été faites sur les créances douteuses.
!�
	���'��
	��'���
		
������	
���	�
������
	��	��
	'��	��


6(b) AUTRES COMPTES A RECEVOIR

Divers comptes à recevoir �%��7%*+�	 ��7%7�*	

1,046,954 206,639 
a/     Aucune provision générale n’a été faites sur les créances douteuses.
!�
	���'��
	��'���
		
������	
���	�
������
	��	��
	'��	��


7 FRAIS PAYES D’AVANCE
2014 ����
US $ US $

Bons d’essence +%��6	 9,910 
Fournisseurs �%�76%+76	 7+�%�+6	

1,273,906 664,368 
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LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
NOTES AUX COMPTES ANNUELS
����	��S�������	���
	��	��	
�������	����
(Exprimé en dollars US)

9 CREDITEURS-DONATEURS
2014 ����
US $ US $

Restricted Fonds à usage restreint:
Subventions à usage restreint recues-Voir Note 9a) ci-dessous:
Fonds bilateraux à usage restreint �%��,%�,�	 5,909,495 
?��?	K���������	>��$�	 ,%*�*	
�>?.�	���;�����	
�	���&���&�F���G	����
	��	�5����E>��$�
�>?.�	���;�����	
�	���&���&�F���G	����
	��	�5����E��.H
CGIAR Stabilité Banque de genes recus en avance ��%,��	 ���%,�7	

Sub-Total Fonds à usage restreint selon l’annexe 4,258,782 6,018,190 
USAID-OFDA Solde à rembourser-Voir Note (b) ci-dessous 100,000 

Sous-Total Fonds à usage restreint 4,258,782 6,118,190 
Pays membres et autres contributions:
               Contributions de pays membres recus d’avance �++%6��	
      Sous-Total contributions de pays membres recus d’avance - 355,800 
Subventions à usage non-Restreint:-
												$��5������	���E��
�������	
�	~�'��	��	���+	�����	
��5���� *%6��	
           Subvention non-restreinte de la cote-d’ivoire recue d’avance �77%++�	

376,350 

4,635,131 6,473,990 
(a) !�����=
�	
�
	�������
	
��	��
	��������
	�=���	������	
�
	'��:��
	��
������
	
�	����5�	�	��	����	�,
(b) Ces charges à payer ont été suspendues sur instruction de l’ USAID qui avait indiqué avoir décidé le transfert 


�
	"��

	5��
	��	�����	'��:��	�	�
��������
Aucune provision n’a été faite pour les comptes donateurs débiteurs sur la base des expériences passées 
��	
�	��	��5��	
��������	
�
	�&��;�
	��
�������
	���	
�	
��

����	/��	��
	���'��
	�	����5���	�����
'��
���	
au sommes promises par les donateurs. 

10(a) PERSONNEL CREDITEUR
2014 ����
US $ US $

Fonds de prévoyance du personnel (Liberia) a/ �,%6+�	
H��

	
�	'��5�=����	
�	'��
�����	F�O��	8�?5����%$���;��	��	K����G a/ ++�%67*	 ���%���	
Dette envers le personnel ne faisant plus partie de l’AfricaRice ++%�*�	 77%++6	
Dette envers le personnel en fonction à l’AfricaRice ���%��+	 ���%+6�	

             950,187 736,293 
a/  	!�	"��

	��	�
����	�
�	��	"��

	
�	'��5�=����	'���	��	'��
�����	
�	
�''���	F|���	�;�������	��	����	���G	

10(b) FONDS EN FIDUCIE - EMPLOYES
2014 ����
US $ US $

U������	��5�
��	��	
�'O�
	�	�����	'���	��	"��

	
�	'��5�=����
Report à nouveau au 1er janvier 2014 ���%+7�	 ���%�7+	
Hausse du capital durant l’exercice                      -   �*,	
Retrait du capital durant 2014 F���%+7�G

$��
�	��	��	
�������	����                       -   214,562 
Ce montant represente la trésorerie excédentaire du fonds de prévoyance investi à court terme à New York
!�
	�����@�
	'�=�
	'��	��	K��/��	���	���	����;�
���
	��	���'��	
�	;�
����	��	'������������	��'�����
�
	��	�����

!�	"��

	��	�
����	�
�	��	"��

	
�	'��5�=����	/��	�
�	��;�	���"��������	�	���	���
��������	�����������	;����	'��	
�

	��'��
������
	���
	
�	'��
�����	��	��
	��'��
������
	
��"���	
�	��	8��������	
�	������	F|���	�;�������	��	����	���G�
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LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
NOTES AUX COMPTES ANNUELS
����	��S�������	���
	��	��	
�������	����

(Exprimé en dollars US)

11(a) COMPTES CREDITEUR-CENTRES DU CGIAR
2014 ����
US $ US $

Services Institutionnelles Inter-Centre :
             International Institute of Tropical Agriculture (IITA) ��,%*7�	 �*6%+�,	
             Bioversity International
													?������������	������	������	F�?�G
             Sous-total 327,961 298,537 
Autres centres du CGAIR 128,099 

327,961 426,636 

11 (b) AUTRES CREDITEURS 
2014 ����
US $ US $

Comptes fournisseurs 396,188 433,402 
Impots et taxes sur salaires 30,314 31,327 
Crediteurs divers 41,620 91,627 

468,122 556,356 

12  PROVISIONS ET CHARGES A PAYER
2014 ����
US $ US $

Charges et provisions à payer  (a) �%+��%6��	 �%6�,%���	
���5�
���	'���	���;� *+6%�6�	 ,*�%��+	
���5�
���	'���	��
������
	
�	����
���������	��	
�	��'���������	 +,+%+*7	 +��%��+	
���5�
���	'���	
����	
�	
�'���	
���'��=�
	>$$ �6�%**+	 ���%6��	
���5�
���	'���	"���
	
�.�
��	������� 7*%�+7	 7�%,��	
���5�
���	'���	"���
	
�.�
��	�������	
�	'��:��
  (b) �6%�*�	

 (a) Les charges provisionnées se rapportent aux diverses prestations de service,  aux achats 
��	5�=�;�
	������"
	��	$��;�	��	���	$������
	
�."����	����	�	��	��	
�	����������	

 (b) !
	"���
	
�.�
��	�������	
�	'��:��
	
���	������"
	���	��
��
	
'����/��
	�	
�""�����
	'��:��
	
restreints pour lesquels les contrats avec les donateurs prevoient leurs couts a meme les 
couts des projets.

3,606,940 3,694,520 

13  STOCKS
2014 ����
US $ US $

Fournitures de bureau �7%+��	 �,%7�+	
Vehicules et pieces de rechange �6�%�,�	 �,�%*�6	
Construction et fournitures d’entretien 94,005 
���������	��	��������� �%�+�	 +%6�*	
Carburant-Cotonou �%*77	 9,194 
Fournitures de champs 11,122 5,101 
Fournitures de laboratoire �%�66	 ,��	
Fournitures médicales �%���	 �%7*6	
Stocks général ��%,76	 20,020 
U�;�
��
	$�E!���
	$������ �%6,�	 1,905 

361,196 319,740 

Les stocks sont revus périodiquement en vue d’assurer que tout mouvement lent assorti d’un risque de degradation soit 
�
������	��	 5��
��	 ?�	 ��=	�	'�
	
�	'��5�
���	;�������	'���	 ��	'����	
�	
���V
	���	����	���
�	'�
	����

����	
��
	 ��
	
circonstances.
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LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
NOTES AUX COMPTES ANNUELS
����	��S�������	���
	��	��	
�������	����

(Exprimé en dollars US)

14 CONTRIBUTION DES ETATS MEMBRES

 Les fonds versés par les Etats-membres et les autres donateurs au budget d’investissement sont enregsitrés 
en produits à leur réception conformément à la politique du Conseil d’administration.

Les Etats-membres suivants ont apporté leur contribution au fonctionnement de d’AfricaRice pour les 
��������
	����	��	����

2014 ����
US $ US $

Benin �6%�6�	 �7%+77	
Cote D’Ivoire 7�%�7�	 7�%*,7	
Guinee �6%�6�	
Nigeria ���%�+�	 �7�%�,+	
Liberia �6%+*�	 �7%,��	
Senegal +�%6�*	
Gambie +%�+7	
Cameroun ��+%77�	
Burkina-Faso 6�%*��	
Togo �6%�6�	
U��������� 50,490 
Ouganda �7%+77	 �6%�6�	
Egypte �6%�6�	
Congo Brazzaville �6%7��	
Gabon 19,152 �6%�6�	

U�
�;�
���
�7%+77	

693,249 508,093 

15 AUTRES REVENUS

2014 ����
US $ US $

Les autres revenus s’analysent comme suit :
?����@�
	��������
 ,7%*,7	 *6%��+	
Vente de riz ��%6*7	 �7�%,��	
U��
��	
�
	&O��
 *+%�7�	 9,901 
Transport +7%��*	 �+%��6	
Revenus du centre de formation ,*%�*�	 �,%6�7	
Divers revenus 7�%6+,	 ,�%��,	
Vente d’immobilisations corporelles 9,254 7%�7�	
Frais administratifs recus des centres hébergés �6�%���	 ���%7+�	

707,099 622,850 
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LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
NOTES AUX COMPTES ANNUELS
����	��S�������	���
	��	��	
�������	����

(Exprimé en dollars US)

16  DEPENSES RELATIVES AUX PROGRAMMES

2014 ����
US $ US $

(a)   Les dépenses relatives aux programmes s’analysent 
        comme suit au 31 décembre 2014

Recherche 	�*%7**%6*�		 	��%��*%,�+		
Challenge Programs ���%,7,	 ,*�%��7	
Support de recherche 7%+�6%77�	 +%�,7%��+	

 26,529,322   26,286,146  

(b)  Dépenses relatives aux programmes par nature au 31 décembre 2014

2014
US$

����
US$

Dépenses 
liées 
aux 

programmes

Dépenses 
administratives

Dépenses liées 
aux programmes

Dépenses 
administratives

Frais de personnel ��%��*%�66	 �%*7�%��+	 6%�*7%���	 �%�+7%6�+	
Fournitures et 
services 6%�6�%+,�		 �7,%���	 6%+77%���		 �%�,+%�*6	
���	"���
	
�	�������������	
et de partenariat-Centre du 
CGIAR ��,%++�	 ��6%+7�	
Fournitures et services 
- collaboration et de 
parténariat �%,��%*��	 7%,66%���	
Transport �%��+%�*�	 ��7%6��	 �%6**%��7	 �%�,6%��+	
Dotations aux 
amortissements 6+�%*��	 ���%67,	 76*%+,�	 �,�%+66	
Frais partagés par 
pourcentage ��%�+6	

Dépenses de 
fonctionnement 26,529,322  2,701,921 26,286,146                3,954,636 
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ANNEX 3

LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
ETAT-TAUX DES COMPUTATIONS DES COUTS INDIRECTS
����	��
	�������
�
	���
	��	��	
�������	����	��	����	

(Exprimé en Dollars US)

2014 In-house ���������� Total
Dépenses générales et d’administration 										�%�*�%�*�	 												��*%+�*	 													�%,��%*��	
Dépenses de Recherche 1,2 								��%+�7%6�*	 									�%,��%*��	 											�7%�*�%,7*	
Total 								��%*�*%���	          5,054,459 											�6%**�%7*�	

Ratios

Directe/Total 90.0% *��*<	 *��,<
Indirecte/Total 10.0% 7��< *��<
Indirect/Direct 11.1% 7�+< ����<

2013 In-house �������
 Total
Dépenses générales et d’administration 										�%��*%+*,	 												7�+%��*	 													�%*+�%7�7	
Dépenses de Recherche 1,2 								�*%�6*%�,�	 									7%,66%���	 											�7%�,,%+6+	
Total 								��%7*6%*7*	 									,%���%�+�	 											��%���%���	

Ratios

Directe/Total 6+��< *���< 67�*<
Indirecte/Total ���7< 6�,< ����<
Indirect/Direct �,��< 9.5% 15.1%

1       Les partenariats sont une part croissante des acticités du CGIAR mis n’encourent pas le meme niveau de frais 
;������������	'��
	
�	������%	��	������	
�
	"���
	;�������	�	���	
�'��������	!�	����	;�����	�
�	�;�������	
��
�/���!�
	�&�""��
	���'�����"
	����	���	���	�����5�����	���	
�	���'����	��
	����
	��"��������
�

2 Ce montant est net de recouvrement frs frais généraux.La déduction du recouvrement des frais généraux 
     n’about it pas au montant net mais il en résulte un montant brut correct des couts directs.
     En effet les couts directs du projet comprennent un montant de cout indirect qu’un donateur de
     projets restreints permet de récupérer. Comme ce n’est pas un cout direct, il doit etre retiré.
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ANNEX 4

LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
Rapport CRP et Rapport des fonds
���	���	E	>�����	����	$������	�������
&�'	F>��$�G	��''���	
��	��	����������

����	��	'����
�	
�	�	~��5���	��	��	8�������	����

&
���
����
��	��
�	�
 W1/W2 W3 Bilateral Center 
Funds

Total

(USD) (USD) (USD) (USD) (USD)

Frais de personnel �%���%�7�	 �%��,%��,	 �%�6+%��+	 ,%�*7%6�+	
Frais de collaboration-Centres du CGIAR ��,%++�	 ��,%++�	
Autres frais de collaboration 6��%��,	 *�+%*,�	 �%�,�%*�,	 �%**�%*�+	
Fournitures et services �%*6�%���	 �%�*7%77�	 �%+*,%6��	 7%6,7%7��	
Transport 7��%�7�	 �67%67*	 767%�,�	 �%76,%6��	
Amortissement +%�7�	 255,211 ��7%*�+	 +,,%��7	

Sous-Total Dépenses et pertes 6%���%��+	 �%�**%�,�	 ,%�7�%��,	 - �*%,,�%���	

Couts Indirects *6�%7��	 ��,%+��	 522,551 �%*+�%7*+	

Total Dépenses d’Opération *%�*�%6�,	 �%,�7%*�+	 ,%+6�%*7,	 - ��%,�+%7**	

CRP 3.3 RAPPORT SUR LE FINANCEMENT

W1/W2
(US$)Description

Solde D’ouverture au 1 Janvier 2014 (2,690,558)

Adjustement au solde d’ouverture F�%,�7G

Fonds recus des Centres Leaders 6%7��%7+7	

Déboursés en 2014 F*%�*�%6�,G

Solde de cloture au 31 Décembre 2014 (3,483,435)
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ANNEX 5

LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
Rapport CRP et Rapport des fonds
���	,	E	�������	�&��;�%	.;���������	��
	H��
	$������=	F��.H$G	S�'��
�����	��'���

����	��	'����
�	
�	�	~��5���	��	��	8�������	����

&
���
����
��	��
�	�
 W1/W2 W3 Bilateral Center 
Funds

Total

(USD) (USD) (USD) (USD) (USD)

Frais de personnel ���%7,*	 7�%���	 �7�%�6*	

Frais de collaboration-Centres du CGIAR -
Autres frais de collaboration 76%�67	 - 76%�67	
Fournitures et services ���%6��	 ��%�6�	 ��+%�6�	
Transport �+%�,7	 �6%6*7	 7�%*,�	
Amortissement �%667	 �%667	

Sous-Total Dépenses et pertes ��*%���	 - ��,%�,+	 - ��7%+�,	

Couts Indirects �,%+��	 10,492 +6%��+	

Total Dépenses d’Opération �77%+7+	 - ��,%*76	 - �*�%+��	

CRP 3.3 RAPPORT SUR LE FINANCEMENT

Description
W1/W2
(US$)

Solde D’ouverture au 1 Janvier 2014
Adjustement au solde d’ouverture (159,422)

Fonds recus des Centres Leaders �+6%6,�	

Déboursés en 2014 F�77%+7+G

Solde de cloture au 31 Décembre 2014 (167,112)
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ANNEX 6

LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
Rapport CRP et Rapport des fonds
���	6	>SPSK.PT	$W.K?!?W�	S�'��
�����	��'���	

����	��	'����
�	
�	�	~��5���	��	��	8�������	����

&
���
����
��	��
�	�
 W1/W2 W3 Bilateral Center 
Funds

Total

(USD) (USD) (USD) (USD) (USD)

Frais de personnel *�%�6�	 5,505 *6%76+	
Frais de collaboration-Centres du CGIAR -
Autres frais de collaboration - - -
Fournitures et services 199,401 +%+7�	 ���%*7�	
Transport 7�%7��	 7�	 7�%76�	
Amortissement �+%677	 - �+%677	

Sous-Total Dépenses et pertes �*�%�7,	 - ��%��7	 - ���%�*�	

Couts Indirects �7%,��	 66�	 �,%+6�	

Total Dépenses d’Opération ��7%,7*	 - ��%��7	 - ��6%,,+	

CRP 3.3 RAPPORT SUR LE FINANCEMENT

Description W1/W2
(US$)

Solde D’ouverture au 1 Janvier 2014 (143,684)

Fonds recus des Centres Leaders �+�%,�*	

Déboursés en 2014 F��7%,7*G

Solde de cloture au 31 Décembre 2014 (126,714)
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ANNEX 7

LE CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
FINANCEMENT NON RESTREINT DE L’ALLEMAGNE 
RAPPORT FINANCIER : Et at des dépenses pour la période du 1 Janvier au 31 

Décember 2014

P��	
�	���:��	N		������������	��	�&�	;������	��
�����
	����������
	F;������VG	�"	�"��������

>�-	>��Z	��������	P������:���	P�	N	��������	P�	N	6��,,*�+����:���	P�N	��������,E������

���;���	N	U����������	�"	�&�	;������	��

�����
	����������
	F;������VG

Category de Dépenses Budget Année 
Précédente   

Année Courante Total Dépenses 
(Cumulatif)

Encours

EUR USD EUR USD EUR USD EUR EUR

Frais de personnel 100,000 ���%6,7	 ��+%+�,	 ���%6,7	 ��+%+�,	 F+%+�,G

Frais d’opérations *7%+*�	 ���%7+�	 *�%�+,	 ���%7+�	 *�%�+,	 +%+�,	

?�5�
��

�����	E_/��'�����
 - - - - - -
.����
	��Q�
	F�$�G 4,490 +%7�6	 4,490 +%7�6	 4,490 -

Frais Administratifs indirects �,%*�7	 ��%67+	 �,%*�7	 ��%67+	 �,%*�7	 -

TOTAL DEPENSES 229,000 - - 286,003 229,000 286,003 229,000 -

État de revenus & Dépenses USD EUR
                Solde d’Convention & 
                Recettes EUR

Fonds reçus en 2014:
Montant de 
Convention 229,000 

Nov-14 ���%7�+	 115,000 Moins:

Nov-14 ���%�76	 114,000 Recettes:
                 
(229,000)

Total fonds reçus 286,003 229,000 Reliquat: 
                          

-

Moins: Depensés de 2014* 286,003 229,000 

Encours - -

* Les dépenses ont été enregistrées en dollar et converties en EURO au taux moyen des fonds reçus en Euro. Taux 
��=��	N			E	����6*yN�S#�Y
P��
	��������
	/��	��
	
�'��
�
	�����	���	�������
	'��	
������
	'�����
�

                                                                                   Nom et Titre: 

George MAINA
                                                                                                     Chef du Service Finance



38                                                                                                                  Centre du riz pour l’Afrique (AfricaRice) – Rapport d’audit sur les comptes annuels 2014

A
N

N
EX

E 
8

C
EN

TR
E 

D
U

 R
IZ

 P
O

U
R

 L
’A

FR
IQ

U
E 

(A
fr

ic
aR

ic
e)

FI
N

A
N

C
EM

EN
T 

R
ES

TR
EI

N
T 

D
E 

L’A
LL

EM
A

N
G

N
E 

R
A

PP
O

R
T 

FI
N

A
N

C
IE

R
 : 

Ét
at

 d
es

 D
ép

en
se

s 
po

ur
 la

 p
ér

io
de

 d
u 

 1
 J

an
vi

er
 a

u 
31

 D
ec

em
be

r 2
01

4
P

��
	


�	
��

�:
��

	N	
Ea

st
 A

fri
ca

n 
W

et
la

nd
s 

: O
pt

im
iz

in
g 

su
st

ai
na

bl
e 

pr
od

uc
tio

n 
fo

r f
ut

ur
e 

fo
od

 s
ec

ur
ity

 (W
E

TL
A

N
D

S)

>
?w

	>
�

�Z
	�

��
���

��
	P

��
	��

��
:�

��
	P

�N

�
��

���
��

	P
�	

N	6
��

7�
��

�	
�	�

��
:�

��
	P

�	
N	�

��
��

��
�,

E�
��

��
�

D
ES

C
R

IP
TI

O
N

B
ud

ge
t

   
   

A
nn

ée
s 

Pr
éc

éd
en

te
s 

  
A

nn
ée

 C
ou

ra
nt

es
To

ta
l D

ép
en

se
s 

(C
um

ul
at

if)
En

co
ur

s

EU
R

U
SD

EU
R

U
SD

EU
R

U
SD

EU
R

EU
R

Fr
ai

s 
de

 p
er

so
nn

el
15

5,
52

5 
�7

%�
��

	
20

,0
29

 
87

,4
10

 
68

,5
20

 
��

�%
6�

�	
66

%+
�*

	
77

%*
,7

	

Fo
ur

ni
tu

re
s 

& 
O

pé
ra

tio
ns

�6
%�

��
	

6%
��

+	
7%

��
�	

55
,1

37
 

42
,8

65
 

7�
%�

6�
	

�*
%�

66
	

F�
�%

*6
6G

_/
��

'�
�

��
�


�%
��

�	
�%

�*
�	

�%
66

*	
14

,4
96

 
10

,8
66

 
�7

%*
*�

	
��

%,
++

	
(1

0,
45

5)

Fo
rm

at
io

n 
et

 A
te

lie
rs

20
,0

00
 

0
0

59
5 

49
0 

59
5 

49
0 

19
,5

10
 

Vo
ya

ge
s 

In
te

rn
at

io
na

ux
�6

%�
��

	
�%

��
7	

�%
�+

�	
18

,9
81

 
14

,6
14

 
��

%�
�,

	
�,

%7
7�

	
��

7	

��
��

��
��

��
�


6�
�	

0
0

0
0

0
0

6�
�	

Au
tre

s 
dé

pe
ns

es
1,

45
5 

0
0

42
6 

35
1 

��
7	

�+
�	

1,1
04

 
Fr

ai
s 

In
di

re
ct

s
��

%6
*�

	
�%

+�
�	

�%
��

�	
20

,5
39

 
15

,9
75

 
��

%�
�6

	
�6

%+
*�

	
7%

��
�	

Su
b-

To
ta

l- 
A

fr
ic

aR
ic

e
25

1,
17

0 
45

,8
39

 
34

,7
35

 
19

7,
58

4 
15

3,
68

1 
24

2,
36

0 
18

7,
58

9 
63

,5
81

 
R

wa
nd

a
+�

%�
7�

	
17

,2
75

 
12

,7
95

 
17

,2
75

 
12

,7
95

 
�*

%+
7+

	

Ta
nz

an
ie

44
,11

0 
24

,0
02

 
17

,7
77

 
24

,0
02

 
17

,7
77

 
�7

%�
��

	

O
ug

an
da

+�
%�

7�
	

17
,2

75
 

12
,7

95
 

17
,2

75
 

12
,7

95
 

�*
%+

7+
	

So
us

-T
ot

al
- C

ol
la

bo
ra

te
ur

s
14

8,
83

0 
0

0
58

,5
51

 
43

,3
67

 
58

,5
51

 
43

,3
67

 
10

5,
46

3 

To
ta

l
40

0,
00

0 
45

,8
39

 
34

,7
35

 
25

6,
13

5 
19

7,
04

8 
30

0,
91

0 
23

0,
95

6 
16

9,
04

4 



39Centre du riz pour l’Afrique (AfricaRice) – Rapport d’audit sur les comptes annuels 2014

Ét
at

 d
es

 R
ev

en
us

 &
 D

ép
en

se
s

U
SD

EU
R

O
So

ld
e 

d’
C

on
ve

nt
io

n 
 &

 
R

ec
et

te
s

A
u 

31
 D

ec
em

be
r 2

01
3

   
   

   
(4

6,
53

9)
   

   
  (

35
,2

65
)

M
on

ta
nt

 d
e 

C
on

ve
nt

io
n

40
0,

00
0 

U
��

�

N

Fo
nd

s 
re

çu
s:

Re
ce

tte
s:

70
,0

00
 

U
��

	�
��

�
   

   
   

(9
7,

02
0)

   
   

  (
70

,0
00

)
R

el
iq

ua
t: 

33
0,

00
0 

M
oi

ns
: D

ép
en

se
s 

C
ou

ra
nt

es
 (A

nn
ée

 2
01

4)
 *

   
   

   
25

6,
13

5 
   

   
 1

97
,0

48
 

A
u 

31
 D

ec
em

be
r 2

01
4

   
   

   
11

2,
57

6 
   

   
   

91
,7

83
 

�	!
�


	

�'

��

�


	
��

�	�
��

	�
��

�;
�


���
�


	�
�	


�
���

�	�
�	�

��
5�

���
�


	�
�	

S#
�

Y
	�

�	
��

��
	�

/�
�5

��
��

�	�
��

	"�
�



	
��

J�

	

��
	S

��
�	


�
�


	��
	


��
	'

��
�

��
��


	
�

��

	

��
	��

	��

�

�	
�5

��
	��

	��
��

	�
	��

	�
�	


�
��

��
�

P
��


	
��

���
��

�

	/

��
	��


	

�

'�
�


�

	�

��
��

	�
��

	�
��

��
��


	
'�

�	

��

��
��


	
'�

���
�


�

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 N

om
 e

t T
itr

e:
   

      
      

      
      

      
      

      
      

      
      

      
      

      
      

      
      

      
      

      
      

     
   

   
   

   
 G

eo
rg

e 
M

A
IN

A
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
Ch

ef
 d

u 
Se

rv
ic

e 
Fi

na
nc

e

A
N

N
EX

E 
8

C
EN

TR
E 

D
U

 R
IZ

 P
O

U
R

 L
’A

FR
IQ

U
E 

(A
fr

ic
aR

ic
e)

FI
N

A
N

C
EM

EN
T 

R
ES

TR
EI

N
T 

D
E 

L’A
LL

EM
A

N
G

N
E 

R
A

PP
O

R
T 

FI
N

A
N

C
IE

R
 : 

Ét
at

 d
es

 D
ép

en
se

s 
po

ur
 la

 p
ér

io
de

 d
u 

 1
 J

an
vi

er
 a

u 
31

 D
ec

em
be

r 2
01

4
P

��
	


�	
��

�:
��

	N	
Ea

st
 A

fri
ca

n 
W

et
la

nd
s 

: O
pt

im
iz

in
g 

su
st

ai
na

bl
e 

pr
od

uc
tio

n 
fo

r f
ut

ur
e 

fo
od

 s
ec

ur
ity

 (W
E

TL
A

N
D

S)

>
?w

	>
�

�Z
	�

��
���

��
	P

��
	��

��
:�

��
	P

�	
N

�
��

���
��

	P
�	

N	6
��

7�
��

�	
�	�

��
:�

��
	P

�	
N	�

��
��

��
�,

E�
��

��
�

D
ES

C
R

IP
TI

O
N

B
ud

ge
t

   
   

A
nn

ée
s 

Pr
éc

éd
en

te
s 

  
A

nn
ée

 C
ou

ra
nt

es
To

ta
l D

ép
en

se
s 

(C
um

ul
at

if)
En

co
ur

s

EU
R

U
SD

EU
R

U
SD

EU
R

U
SD

EU
R

EU
R



40                                                                                                                  Centre du riz pour l’Afrique (AfricaRice) – Rapport d’audit sur les comptes annuels 2014

ANNEXE 9
CENTRE DU RIZ POUR L’AFRIQUE (AfricaRice)
FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE (FIDA/IFAD)
RAPPORT FINANCIER : État des Dépenses pour la période du  1 Janvier au 31 
December 2014
P��	
�	���:��	N	$����;�&����;	�"	����	|����	�&���
	��	]�
�	��
	�������	."����

H?8.�?H.8	>����	�������
	N		?E�E���6E.H�?�.�?�S	

P��	
�	���;�����	N	Strengthening of Rice Value Chains in West and Central Africa

CATÉGORIES Budget        Années 
Précédentes   

Années 
Courantes

Total des 
Dépenses 

(Cumulatif)

Encours

USD USD USD USD USD

H���
	
�	���
�����	F��������	��
	$��
E
contractants) 200,000 +*%6,�	 90,568 150,441 49,559 

$��5���
	���"�

������
����
��������
 110,000 �,%6*�	 0 �,%6*�	 6�%��,	

Frais de Voyage 120,000 ��%+7�	 49,974 ,�%+�+	 �7%�7+	

Equipements 245,000 �7%���	 6,261 ��%77�	 ���%��6	

Frais d’Opération 90,000 �7%���	 33,318 7*%��6	 ��%+6�	

Gestion du savoir, Rapports et 
publications �7�%���	 �,%,*,	 12,965 +�%,7�	 ��*%��*	

Formation/Renforcement des capacités �+�%���	 ��7%�*�	 143,967 �,�%�+,	 ,*%7��	

Dépassement �7+%7��	 �*%+��	 44,515 6�%��7	 6�%+7�	

�����;�	
�
	��Q�
	�>?.�	�
���� 29,400 �%���	 �%���	 �7%�,*	

Total 1,470,000 370,659 381,567 752,225 717,775 

État des Revenus & Dépenses              USD Solde d’Convention  & Recettes
USD USD

Au 31 December 2013 (74,841)
   Montant de 

Convention 1,470,000
U���
	N

Fonds reçus : Recettes : (445,500)
- Reliquat : (1,024,500

Moins : Dépenses Courantes (Année 2014) 381,567 
Au 31 December 2014 306,725 
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                                                          Nom et Titre: 

George MAINA
                                                                                    Chef du Service Finance
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